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Introducao

Este documento foi elaborado no ambito do projeto Atualiza¢éo das Cartas Educativas e Elaborag¢do do Plano
Estratégico Educativo do Baixo Alentejo (CE13&PEEBA) através de uma parceria entre a Comunidade
Intermunicipal do Baixo Alentejo (CIMBAL) e o CIES-Iscte (Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia), com
financiamento da Comissdao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR, ponto 11.2). O
principal objetivo foi o de contribuir para o desenvolvimento do Baixo Alentejo e dos seus concelhos, criando
condicBes para a retencdo da populagdo jovem e para atrair outra populagdo nacional e internacional, através
da implementacdo de um plano estratégico educativo articulado entre os treze Municipios e enquadrado no
contexto socioecondémico e cultural da regido.

A Carta Educativa de Cuba foi elaborada no ambito daquele contrato, tendo enquadramento no PEEBA, mas
posiciona-se como um documento auténomo, elaborado com base nos inputs recolhidos junto dos atores
auscultados e nas decisdes tomadas pela Camara Municipal de Cuba.

O documento foi elaborado de acordo com o sugerido na publicacdo da Dire¢do-Geral de Estatisticas da
Educagdo e Ciéncia, da Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolas e do Instituto de Gestdo Financeira da
Educagdo, de maio de 2021, intitulada “Carta Educativa. Guido para Elabora¢do” e, por isso, além de seguir a
estrutura proposta, contém todos os conteudos indicados como necessarios. Alguns dos conteludos, desde
anadlises a sistematizacdes, foram complementados e melhorados de acordo com a metodologia de trabalho da
Equipa CIES e outros tiveram de ser ajustados as informacgdes disponiveis nas entidades locais, quer em termos
de quantidade de informacdo, quer em termos da forma como ela estava armazenada.

A Carta Educativa estd organizada em trés Capitulos. No Capitulo 1 expGem-se o enquadramento politico e
legislativo deste documento estratégico municipal e, também, o enquadramento tedrico-metodoldgico que
orientou o trabalho de recolha, analise e sistematiza¢do por parte da Equipa CIES.

O Capitulo 2 contém o Diagndstico do concelho. Comec¢a com a avalia¢do da Carta Educativa de 12 geragao, ou
seja, identifica o que foi realizado em termos de requalificacdo dos equipamentos escolares. De seguida
apresenta-se o concelho em estudo. E depois apresentam-se as informacdes detalhadas sobre a realidade da
rede educativa no ano de 2022, incluindo os estabelecimentos escolares, as ofertas educativas e formativas, a
evolucdao da populacdo discentes e dos resultados educativos e o retrato da populacdo dos profissionais
escolares focando a analise sobre a rede publica. Acrescentam-se, ainda, as analises das dindmicas sociais, mais
especificamente, as analises demograficas e de projecées demograficas e a socioecondémica.

No Capitulo 3, surge a sistematizacdao dos resultados de todo o diagndstico em pontos fortes e fracos,
oportunidades e ameacas em torno de trés dimensdes: contexto demografico e socioeconédmico, parque e
redes escolares e dindmicas de promog¢do do sucesso escolar. Depois, as interveng¢bes para o futuro,
enquadradas, quer na sistematizagcdo do resumo, quer nos principios orientadores da a¢do para a educacao da
Camara Municipal e demais atores locais. As interven¢Ges futuras encontram-se organizadas em trés eixos: 1)
requalificacdo de equipamentos; 2) qualidade e sucesso educativo e formativo; 3) promocgado do sucesso escolar.
O mesmo capitulo termina com o enquadramento dos objetivos estratégicos expostos nos trés eixos na politica
municipal, regional e nacional.






Capitulo 1 : Enquadramento

A Carta Educativa do concelho de Cuba foi elaborada no ambito de um enquadramento politico, legislativo,
tedrico e metodoldgico especifico que se expde ao longo deste capitulo.

Enquadramento politico

A Educacdo é um direito fundamental e uma condicdao determinante para uma igualdade de oportunidades,
bem como para a emancipacao individual e coletiva da populacao, contribuindo para o aumento da qualidade
de vida das popula¢des. Desta forma, é imperioso que se garanta uma Escola Publica de qualidade, inclusiva e
gratuita.

De acordo com os principios da subsidiariedade, da descentralizagdo administrativa e da autonomia do poder
local, houve um conjunto de diplomas legais (Lei n? 50/2018, de 16 de agosto) que estabeleceu o quadro de
transferéncias de competéncias no dominio da Educagcdo para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais. Também o Decreto-Lei n2 21/2019, de 30 de janeiro veio estabelecer um conjunto de normas
relativas a identificagcdo de recursos financeiros, do patriménio a transferir para o Municipio a partir de dia 01
de abril de 2022.

Consideramos que o poder local é um parceiro do Ministério da Educagao essencial para garantir a igualdade de
oportunidades de acesso e de promoc¢do do sucesso escolar, contudo ao deixarmos de ser parceiros para
sermos agentes ativos e exclusivos em inUmeras matérias, o nosso sucesso dependera sempre daqueles que
forem os apoios da Administracdo Central neste paradigma de gestdo da Educacdo e no dominio das fungdes
sociais.

A Educacdo apresenta-se como um forte investimento no orgamento da Autarquia, contudo, com a
transferéncia de competéncias nesta area, verificam-se inUmeros desafios, que tém sido ultrapassados com o
envolvimento de toda a comunidade educativa e com um forte sentido de responsabilidade e determinacdo.

Varias sdo as atividades em que o Municipio de Cuba planeia, coordena e implementa um conjunto de
intervengdes que contribuem para a definicdo de uma estratégia educativa que promove a equidade e
igualdade de oportunidades dos seus alunos, bem como a elevacdo das ofertas educativas e dos desempenhos
escolares.

O Conselho Municipal de Educagdo como uma instancia de coordenacdo e consulta da politica educativa, da
promocdo e articulagcdo da intervencdo dos varios agentes educativos e dos parceiros sociais interessados,
propde as ag¢Oes consideradas adequadas a promocdao de melhores padrdes de eficiéncia e de eficdcia do
sistema de ensino.

Reconhecendo que a Educagdo vai para além dos estabelecimentos de ensino e que deve ser valorizada em
todas as suas dimensdes - pessoais, familiares, sociais e educativas -, o Municipio de Cuba atua em estreita
parceria com o Agrupamento de Escolas, contribuindo para um ensino de qualidade, onde a articulacao dos
varios intervenientes se conjuga para solucionar problemas, estreitar distancias e mediar diferentes pontos de
vista e principalmente para fazer criancas e jovens felizes e com oportunidades para crescerem homens e
mulheres plenamente realizados.

Enquadramento legislativo

As Cartas Educativas sdo um instrumento municipal de planeamento estratégico para o investimento na area da
educacdo (racionalizar recursos, melhorar e adequar as infraestruturas as prioridades de planeamento urbano e
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a evolucdo da procura e da oferta educativa) e de aproximacao aos, e de didlogo com os, sistemas educativos
locais, pensando no territério municipal em si e no seu desenvolvimento, mas também como parte de uma
unidade territorial mais alargada.

Em termos legislativos, a Carta Educativa estd atualmente enquadrada e definida nos termos do Decreto-Lei n2
21/2019, de 30 de janeiro. Este diploma concretiza, em parte, a continuidade do movimento de “transferéncia
de competéncias da Administracdo direta e indireta do Estado para o poder local democratico, operada pela Lei
n? 50/2018, de 16 de agosto, que “concretiza e desenvolve os principios da subsidiariedade, da autonomia das
autarquias locais e da descentralizacdo democratica da Administracdo Publica, plasmados no n2 1 do artigo 62
da Constituicdo da Republica Portuguesa” (Prélogo: 674). Este movimento de partilha de responsabilidades
entre Estado Central e comunidades locais, em particular as Autarquias, tem-se verificado no territério nacional,
sobretudo nas ultimas décadas.

Com efeitos a 01 de abril de 2022, o Municipio de Cuba assumiu a transferéncia de competéncias, no dominio
da Educacgdo, elencadas nos diplomas supracitados e neste ambito ndo fez parte de nenhum projeto-piloto.

O sistema educativo portugués mantém como caracteristica o centralismo do modelo de governagdo. No
entanto, o aumento das competéncias transferidas para a algada dos Municipios transformou a esséncia da
Carta Educativa. De um “instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos
educativos a localizar no concelho, de acordo com as ofertas de educacdo e formagdo que seja necessario
satisfazer, tendo em vista a melhor utilizacdo dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento
demografico e socioecondmico de cada Municipio (n2 1, art.2 102 do Decreto-Lei n? 7/2013, de 15 de janeiro)”,
ou seja, documento focado na prospec¢do das necessidades da rede escolar face as projecdes demograficas,
passa a um documento de planeamento estratégico municipal para a promoc¢ao da igualdade de oportunidades
educativas e a coesdo social nos diferentes territérios. No atual diploma, o Decreto-Lei n2 21/2019, de 30 de
janeiro, surgem expressos como principais objetivos os que em baixo citamos:

“1 — A carta educativa visa assegurar a adequac¢do da rede de estabelecimentos de educagdo pré-
escolar e de ensino basico e secundario, para que, em cada momento, as ofertas educativas disponiveis
a nivel municipal respondam a procura efetiva existente; 2 — A carta educativa é, necessariamente, o
reflexo, a nivel municipal, do processo de ordenamento a nivel nacional e intermunicipal da rede de
ofertas de educacdo e formagdo; 3 — A carta educativa deve promover a criagdo de condi¢cdes mais
favoraveis ao desenvolvimento de centros de exceléncia e de competéncias educativas, bem como as
condicBes para a gestdo eficiente dos recursos educativos disponiveis; 4 — A carta educativa deve
incluir uma analise prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo, a médio e longo prazos;
5 — A carta educativa deve garantir a coeréncia da rede educativa” com a politica territorial do
Municipio, nomeadamente com a distribuicdo espacial da populac¢do e das atividades econdmicas. (art.2
6, do Decreto-Lei n? 21/2019, de 30 de janeiro).

A elaboragdo da Carta Educativa é da competéncia da Camara Municipal e deve conter, pelo menos, a
caracterizagdo da rede escolar (edificado e equipamentos), o diagndstico concelhio, proje¢des de
desenvolvimento demografico e socioecondmico e uma proposta de intervencdo ao nivel da rede publica. Apds
a sua elaboracdo, a Carta Educativa deve ser discutida com o Conselho Municipal de Educacdo, aprovada pela
Assembleia Municipal e submetida ao “departamento governamental com competéncia na matéria, que, no
prazo de 30 dias, se pronuncia sobre eventuais desconformidades da carta com os principios, objetivos e
parametros técnicos estatuidos no presente decreto-lei, nomeadamente o disposto no artigo 82, ou com outros
instrumentos aplicaveis a elaboragdo da carta” (n2 4, art.2 14 do Decreto-Lei n? 21/2019, de 30 de janeiro). A
Carta Educativa deve ser revista em caso de criacdo ou encerramento de estabelecimentos escolares (do Pré-
escolar, Ensino Basico e Secundario), de desconformidade com os principios, objetivos e parametros técnicos do
ordenamento da rede educativa e, de forma obrigatéria, de dez em dez anos.



Naturalmente, a Carta Educativa deve respeitar os principios e objetivos estabelecidos pela Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBSE) (Lei n2 46/86, de 14 de outubro, alterada pela primeira vez pela Lei n2 115/97, de 19
de setembro, pela segunda vez pela Lei n? 49/2005, de 30 de agosto, que republica o diploma) e pela Lei n®
85/2009, de 27 de agosto, alterada pela Lei n2 65/2015, de 3 de julho, que, em complemento a LBSE, estabelece
o regime da escolaridade obrigatdria para as criangas e jovens que se encontram em idade escolar e consagra a
universalidade da educacdo pré-escolar para as criancgas a partir dos 4 anos de idade.

As dreas e agOes estratégicas que fiquem inscritas na presente Carta Educativa devem também considerar
outros dois documentos estratégicos. Um deles, o Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar
elaborado no quadro das orientacdes de politica educativa definidas no Programa do XXI Governo
Constitucional, nas Grandes Op¢des do Plano 2016-2019 e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 23/2016,
de 24 de margo, assenta sobre trés principios fundamentais: i) os planos estratégicos devem ser elaborados por
qguem melhor conhece os contextos, limitagdes e potencialidades dos territérios, ou seja, pelas comunidades
locais; ii) a comunidade local, em particular as escolas, desempenha um papel fundamental na promoc¢ao do
sucesso e da aprendizagem, apesar de todos os fatores, conhecidos e desconhecidos, que os
condicionem/potenciem; iii) a missdo da escola publica passa por garantir que todos os alunos concluem a
aprendizagem de saberes, competéncias, atitudes e comportamentos necessarios para a concretizacdao de
projetos de vida bem sucedidos. Outro documento é a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, que apresenta uma
lista de 17 objetivos de desenvolvimento social, econédmico e ambiental sustentavel definidos como uma visdo
comum para a Humanidade e que encerra “uma lista das coisas a fazer em nome dos povos e do planeta”, que
devem ser promovidas e trabalhadas junto das novas geracgdes.

O processo de revisdo das Cartas Educativas transformou-as numa ferramenta ao servigo de projetos educativos
de ambito concelhio e com carater estratégico, tendo também como objetivos o combate ao insucesso escolar
e a conclusdo da etapa do ensino secundario pelos alunos. Esta mudanga de contexto, bem como os objetivos
da Camara Municipal de Cuba, obrigam a que os exercicios de revisdo da Carta Educativa, sem dispensar os
procedimentos técnicos tradicionais de andlise das necessidades resultantes do ajustamento da oferta de
equipamentos a procura por parte da comunidade, coloca também um enfoque no envolvimento dos diversos
agentes pertinentes e na construcdo de uma visao partilhada e prospetiva do que devera ser a rede de escolas e
equipamentos escolares, a rede educativa e formativa e uma estratégia para a promog¢ao do sucesso educativo
em articulagdo com projetos focados no desenvolvimento social e econdmico do territorio.

Enquadramento tedrico

Na elaboragdao deste documento optou-se pela abordagem do Planeamento Estratégico, na qual se considera
gue planear é pensar numa realidade desejada e conceber um plano para a atingir, ou seja, é “operar com base
na mobilizacdo de conhecimento para identificar as acdes necessarias a projecdo estruturada e organizada de
uma mudanca face a uma situacdo diagnosticada que se pretende alterar dentro de um prazo definido e
mobilizando um conjunto determinado de recursos.” (Capucha, 2008: 7).

O conceito “estratégico” surgiu no mundo empresarial associado a necessidade de analisar o ambiente e o
contexto de uma empresa como forma de projetar o seu futuro, através da reorganizacao dos seus recursos e

! Capucha, L. (2008). Planeamento e Avaliacdo de Projectos — Guido prdtico. Direcdo-Geral de Inovacdo e de
Desenvolvimento Curricular, Lisboa.



tendo em conta o seu meio envolvente (Costa [1997], 2003%). A definicdo de uma estratégia pressupde, por
isso, um compromisso com um futuro desejado, o que pressupde o envolvimento dos varios interessados, e, em
simultdneo, identifica o que fazer para o atingir (ldem), enquanto o “planeamento” clarifica quanto ao como
fazer (Estévdo, 1998°). Posiciona-se, entdo, como um instrumento de gestdo que pode ser utilizado para que a
organizagdo possa aproveitar as suas oportunidades e reduzir os seus riscos, adequando-se as constantes
transformacdes que ocorrem no cenario local, regional, nacional e mundial.

A gestdo estratégica é um modelo ciclico e evolutivo (Caldeira, 2009%) pois percorre cinco fases. A primeira é o
estudo ou o diagndstico da realidade presente da organizacdo. A segunda é o plano de acdo em que se define a
identidade, ou as linhas orientadoras da acdo, e os objetivos a atingir em funcdo do futuro desejado. A esta,
segue-se a fase da implementacdo do plano que deve ser sempre acompanhada de uma quarta fase, a do
acompanhamento, de forma a aferir se as metas delineadas para atingir os objetivos definidos estdo a ser
cumpridas, e para fazer os necessarios reajustamentos a acdo; e que se pode traduzir na realizacdo de varias
fases de monitorizagdo ao longo da implementacgdo. Por ultimo, a fase da prestacdo de contas que pode
acontecer apds cada monitorizagdo e que também deve ser realizada terminado o periodo de vigéncia do plano
de acao.

O planeamento estratégico depressa extrapolou o mundo das empresas, porque a metodologia de trabalho e as
vantagens que proporciona torna-o adaptavel ao processo de gestdo de qualquer organizagao, projeto, plano,
programa, servico, etc., que se pretenda implementar, avaliar e melhorar (Vasconcelos e Machado, 1979°),
envolvendo os diversos atores nos processos. Pela sua natureza e procedimentos é perfeitamente adequavel a
elaboracdo de documentos municipais e intermunicipais de planeamento estratégico.

Um plano é igualmente um documento que pressupde um projeto de mudanca negociado e acordado entre os
varios agentes, através do qual se produz conhecimento sobre a realidade de partida, sobre as diversas
percecdes dos varios atores sobre a sua realidade, considerando pontos fortes e pontos fracos, e sobre as
necessidades de intervencdo, e sobre possiveis percursos de mudanga mais eficazes e eficientes e, também,
flexiveis de forma a promover a mudancga desejada da melhor forma.

A chamada para a participacdo dos diversos atores num processo de mudanca, desde a primeira etapa, permite
recolher os diversos pontos de vista, incentivar o debate e a reflexdo sobre varias questdes, identificar pontos
comuns e, muito importante, contribui, dessa forma, para a existéncia de um propdsito comum e para a
sensacdo de inclusdo num processo que lhes diz diretamente respeito. Assim como, potencia uma melhor
participacdo de todos os atores pertinentes nos processos de mudanca efetivos previstos no documento
estratégico, uma melhor gestdo de recursos e um acompanhamento das a¢cdes mais eficaz de forma a alterar os
procedimentos quando necessdrio. O incentivo a participacdo dos atores é essencial uma vez que a
“racionalidade que o planeamento introduz reclama uma atitude critica e reflexiva que ajude a encontrar em
cada momento a decisdo mais acertada e concertada” (Capucha, 2008: 15).

? Costa, J.A. ([1997] 2003). O Projecto educativo da escola e as politicas educativas locais — Discursos e prdticas. Aveiro:
Universidade de Aveiro.
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Enquadramento metodoldgico

A opgdo de estruturar o estudo a partir do conceito de planeamento estratégico participado significa que foi
dividido em duas fases principais. A primeira dedicada a producdo de conhecimento o mais atualizado possivel
sobre a regidao do Baixo Alentejo e sobre os Municipios que a integram, com a reda¢do dos dois estudos de
diagnodstico, da responsabilidade dos investigadores do Iscte; conhecimento que foi depois adaptado ao
concelho de Cuba tal como se expde ao longo do Capitulo 2 da Carta Educativa. Uma segunda fase foi dedicada
a redacdo da Carta Educativa, com o devido envolvimento direto das entidades promotoras dos diversos
documentos e com a participagdao de varios atores locais em momentos de auscultacdo que concretizam a
aproximacdo das decisdes aos cidadados, veiculada no Art.2 112, Lei n? 75/2013 de 12 de setembro, e a prépria
metodologia do planeamento estratégico participado exposta no enquadramento tedrico.

A producgdo de conhecimento sobre a histéria, a demografia, a caracterizacdo socioecondmica, as redes e a
oferta educativa e formativa, a popula¢gdo docente e discente e o desempenho escolar da rede publica,
incluindo sobre as percec¢des dos atores locais, sobre o concelho de Cuba assenta, entdo, na utilizacdo de
diversas fontes. A elaboracdo do diagndstico assenta sobre um desenho de pesquisa transversal (em que a
recolha de informacgdo acontece uma Unica vez por cada tipo de dados) e comparativo (entre concelhos e entre
estes e a regido e o cenario nacional) e, ainda, numa estratégia metodoldgica “multimétodo”, que prevé a
recolha de informagdo em vdrias fontes e com recurso a técnicas qualitativas e quantitativas. A triangula¢do dos
dados obtidos e sistematizados através de diferentes técnicas de recolha e de andlise de informagdo, num
processo de metodologia mista é, na nossa 6tica, uma forma de minimizar a sempre existente subjetividade
decorrente da maior proximidade que se cria entre investigadores e objeto de estudo ao longo do processo de
trabalho de campo (Godoy, 2005°); e de aumentar a coeréncia, a clarificagdo e a ilustragio de resultados
(Greene, Caracelli e Graham, 1989).”

O plano de trabalho incluiu as seguintes técnicas de recolha e de analise de informacao.

1. Recolha e andlise documental junto da Camara Municipal, do Agrupamento de Escolas de Cuba e de outras
entidades locais para a caracteriza¢do do territério, da populacgdo, das redes publica e privada de escolas, da
rede de oferta educativa e formativa e para a caracterizacdo da populagdo e do desempenho escolar da
rede publica;

2. Recolha e andlise de dados estatisticos em bases de dados nacionais para uma caracterizagdo demografica
e socioecondmica da popula¢do do concelho no diagnédstico geral;

3. Recolha e andlise de dados qualitativos e quantitativos junto do Agrupamento de Escolas de Cuba, da
Escola Profissional de Cuba e do Centro Infantil da Santa Casa da Misericérdia de Cuba sobre o edificado,
infraestruturas e equipamentos, a populagdao escolar, desempenho escolar e atividades, através da
utilizacdo de uma ficha de caracterizagdao construida para o efeito;

4. Auscultacdo dos agentes locais para uma sistematizagdo das representagdes sobre as potencialidades e
fragilidades e as prioridades educativas e formativas do concelho através da:

a. Recolha e analise de dados rigorosa através de um questiondrio aplicado a uma amostra
representativa (83,9% de respostas, n = 52) do universo de 62 educadores e docentes da rede
publica de Cuba;

6 Godoy, A. (1995), “Pesquisa qualitativa — tipos fundamentais”, Revista de Administracdo de Empresas, 35(3), p. 20-29.
7 Greene, J. C., Caracelli, V. J. e Graham, W. F. (1989), “Toward a Conceptual Framework for Mixed-method Evaluation
Designs”, Educational Evaluation and Policy Analysis, 11(3), p. 255-274.



b. Aplicagdo e anadlise de trés entrevistas individuais semi-dirigidas: i) ao responsavel pelo pelouro da
Educagdo na Camara Municipal de Cuba (dia 18 de margo de 2021); ii) a dois representantes da
Equipa técnica da Camara Municipal de Cuba (dia 9 de abril de 2021); iii) ao Diretor do
Agrupamento de Escolas de Cuba (dia 4 de maio de 2021); iv) ao Diretor da Escola Profissional de
Cuba (dia 6 de maio de 2021).

c. Aplicagdo e anadlise de uma entrevista de grupo semi-dirigida, realizada no dia 4 de junho, para a
qual foram convidados 10 atores locais (representantes de alunos, de pais e encarregados de
educacdo, de assistentes operacionais/administrativos do Agrupamento de Escolas, e da
comunidade) dos quais compareceram 4 (correspondente a cerca de 40%, o que traduz numa fraca
taxa de adesao).

5. Auscultacdo dos agentes locais sobre os resultados dos estudos de diagndstico e sobre as propostas de
objetivos estratégicos a inserir nos documentos (Carta Educativa e PEEBA) através da realizacdo de um
workshop, em conjunto com os atores locais dos concelhos de Alvito, Beja, Ferreira do Alentejo e Vidigueira,
realizado no dia 14 de junho.

Para saber mais pormenores sobre a estratégica metodoldgica seguida pelo Iscte na producédo de conhecimento
sobre o Baixo Alentejo no geral, e o concelho de Cuba, em particular, consulte-se os dois estudos de diagndstico
— Geral e Educativo — entregues junto da CIMBAL.



Capitulo 2 : Diagnostico

Neste capitulo apresenta-se o concelho no momento do diagndstico que antecedeu a implementacdo da Carta
Educativa de Cuba. A exposicdo inicia-se com a avaliacdo da Carta Educativa anterior, prossegue com a
apresentacdo do concelho, da rede educativa (os estabelecimentos escolares, a rede de ofertas educativas e
formativas), da populacdo discente, dos resultados educativos, dos projetos educativos municipais e das escolas
e dos profissionais escolares, e com a caracterizagdo das dinamicas sociais (demograficas e socioecondmicas).

Carta Educativa de 12 geracao: avaliacao

A Carta Educativa revela uma concecdo dinamica de planeamento, ndo constituindo um documento acabado,
mas apresentando-se como uma pratica sistematica e continuada de analise e intervengao na realidade escolar.

A Carta Educativa de 12 geracdo, em 19 de outubro de 2006, obteve parecer favoravel, por maioria, do
Conselho Municipal de Educacdo de Cuba, sendo aprovada por unanimidade na reunido do érgdo executivo
realizada em 15 de dezembro de 2006 e por maioria pelo érgdo deliberativo na sua reunido de 22 de dezembro
de 2006. Foi homologada pela Ministra da Educacao, em 27 de margo de 2007.

Sempre com o compromisso de investir na modernizacdo e consolidacdao do parque escolar, de forma a
assegurar melhores condi¢des de ensino e aprendizagem, foi a preocupag¢do do Municipio de Cuba nas suas
competéncias na area da educacdo, adequando a rede de equipamentos e otimizando os recursos no territdrio
educativo do concelho de Cuba.

Os edificados dos polos escolares de Vila Alva e Vila Ruiva, foram requalificados, contudo em 2015, deparamo-
nos com o encerramento da EB de Vila Ruiva, que ndo estando previsto na Carta Educativa (12 geragao), foi
concretizado apesar de todos os esforcos do Municipio de Cuba para contrariar tal decisdo Central.

O concelho de Cuba

“A zona geografica ocupada pelo atual concelho foi uma regido habitada desde épocas remotas, nela
encontram-se ainda hoje, alguns exemplares da cultura Megalitica (4000a.C — 6000 a.C.). Desse periodo restam,
atualmente, duas antas nos arredores de Vila Alva (Anta da Fareloa e Anta de Cima), bem como um Menir na
Horta dos Canos do Meio, também nos arredores de Vila Alva. Situadas na bacia hidrografica da Ribeira de
Odivelas, afluente do Sado, todas elas se encontram integradas na larga faixa dolménica que, na direc¢ao NO-
SE, passa entre os concelhos de Cuba, Vidigueira e Alvito no Distrito de Beja; e os concelhos de Evora e Portel,
no Distrito de Evora.

Foi habitada desde a época pré-histérica, a julgar pelos seus achados arqueoldgicos na regido. Dos tempos da
ocupacdo arabe, possivelmente apenas terd ficado o nome da Vila - Cuba - que para alguns ndo serd mais do
que a corrupcdo da palavra "Coba", o que significa pequena torre em arabe. No entanto, apds a conquista da
terra por D. Sancho I, estes |he teriam dado por nome Cuba, devido ao facto de nela terem encontrado muitas
cubas de vinho. Segundo a opinido de alguns historiadores, o Monte do Outeiro tera sido o bergo da vila, ja que
as ruinas dos muros ali existentes poderao ter sido do castelo que supostamente tera existido. Ali, tera nascido
a primeira povoagdo também com o nome de Cuba, que depois foi abandonada, tendo os seus habitantes
escolhido o vale mais préximo para se fixarem e lhe darem também o mesmo nome. Desde o SEC. XIIl que se
encontra referéncia a sua existéncia, tendo entdo pertencido ao Concelho de Beja. Passou posteriormente para
a posse dos Conegos Regrantes de Santo Agostinho. Em 1305, os direitos da aldeia ficaram na posse do Rei D.
Dinis.



O Concelho de Cuba foi criado por D. Maria | por volta de 1782, altura em que se separou do Concelho de Beja,
por alvard de 18 de Dezembro de 1782, cria-se a Vila de Cuba com termo proéprio, desmembrando-se assim o
vasto Concelho de Beja e passando para o novo Concelho de Cuba as Freguesias de Pedrogao, Marmelar,
Selmes, e parte da freguesia de Sdo Matias. Nessa altura Vila Alva, Vila Ruiva, Faro e Albergaria dos Fusos ainda
constituiam Concelhos independentes, situacdo que se manteve inalteravel até 6 de novembro del1839, altura
gue os ultimos quatro Concelhos foram extintos, passando Vila de Frades e Vila Ruiva, Albergaria e Faro do
Alentejo, para o de Cuba. Esta situacdo manteve-se até 1854, altura em que é extinto o Concelho de Vila de
Frades e se reconstituem os Concelhos de Cuba e da Vidigueira.

D. José Maria de Barahona Fragoso Cordovil da Gama Lobo, foi o 12 Conde e Visconde do Morgado da
Esperanca em Cuba, a quem D. Maria Il concedeu o titulo de Visconde, em duas vidas, por Decreto de
20.07.1852 e Carta de 28 do mesmo més. Cuba esta ligada ao grande escritor Fialho de Almeida que aqui casou
com D. Emilia Pégo, e aqui residiu e veio a falecer em 1911.” (em Diagndstico Social do Concelho de Cuba, 2019:
17-19)

Figura 2.1: Concelho de Cuba

(viana do Alentejo)

(Portel)

(Akito)

(Vidigueira)

(Ferreira do
Alentejo)

(Beja)

Fonte: Construgdo propria.

Atualmente o territdrio de Cuba tem cerca de 170 km? e integra o distrito de Beja e a NUTS Il do Baixo Alentejo
posicionando-se a Norte. Na figura seguinte, vemos que faz fronteira com os concelhos de Vidigueira a Este,
Beja a Sul, Ferreira do Alentejo e Alvito a Oeste, concelhos que também integram o distrito de Beja; e, a Norte,
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com os concelhos de Viana do Alentejo e Portel que pertencem ao Alentejo Central. Cuba tem quatro
freguesias: a Cuba, a sede de concelho, Faro do Alentejo, Vila Ruiva e Vila Alva.

Dinamicas sociais

Dinamica populacional

A caracterizacdo demografica baseia-se nos dados dos Recenseamentos Gerais da Populagcdo e da Habitacdo
(censos) de 1991, 2001, 2011 e 2021 e das Estatisticas Demograficas para os anos dos periodos intercensitarios
(entre os diferentes censos), que permitem a analise do estado da populagdo, para os diferentes momentos
censitarios. Atendendo a que o Ultimo momento censitario se refere a 19 de abril de 2021, a analise do estado
da populagdo mais recente remete para esse momento. Os dados deste uUltimo censo, ja disponibilizados, sdo
resultados provisérios (ndo estando ainda disponiveis os resultados definitivos) que ndo consideram a
desagregacao etdria da informacgdo por idade, ano a ano. Esse facto limita a possibilidade de apresentacdo de
piramides etdrias, bem como o célculo de alguns indicadores referentes ao estado da populacéo.

No que diz respeito ao movimento da populagdo, o recurso as estatisticas demograficas permite a
reconstituicdo das dinamicas, natural e migratéria da populagdo, ao longo das ultimas décadas. Sera, assim,
considerada, de forma articulada, a andlise do estado e a do movimento da populacdo, a partir dos dados
censitarios (andlise do estado da populagdo em 1991, 2001, 2011 e 2021) e das estatisticas demograficas
(analise das dinamicas populacionais, ao longo do tempo, até 2020). Essa andlise servira de base para o
posterior célculo de projecGes demograficas, a partir de cendrios que contemplam tendéncias passadas de
evolugdo da populagdo. As projecGes demograficas, nomeadamente da populagdo em idade escolar, e a escolha
dos cenarios considerados mais plausiveis terdo, entdo, como suporte a andlise realizada ao nivel do estado e
movimento da populacdo que se apresenta de seguida.

Crescimento populacional intercensitario: evolugao da populagao residente

Nas duas tabelas seguintes apresentam-se os valores referentes a popula¢do recenseada em Portugal, nas
regides do Alentejo (NUT IlI), Baixo Alentejo (NUT Ill) e no concelho de Cuba, nos quatro ultimos momentos
censitarios (1991, 2001, 2011 e 2021), assim como o resultado da Taxa de Crescimento Total (Tci®) da
populagdo, nos trés ultimos periodos intercensitarios (1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021), para as mesmas
regides e concelho.

A populagdo residente recenseada em Portugal, em 2021, era de 10 344 802 individuos. No Alentejo e no Baixo
Alentejo, foram contabilizados 704 707 e 114 889 individuos residentes, respetivamente, no mesmo momento
censitario de 2021. No concelho de Cuba, a populagdo residente recenseada, no mesmo ano, era de 4 374
individuos, territério em que é evidente a diminui¢do continua da populagdo desde 1991, tal como no Baixo
Alentejo e no Alentejo.

® A taxa de crescimento total intercensitario resulta do seguinte calculo: TCi = (P1-P0)/P0*100, sendo PO a populagdo inicial
do periodo intercensitario e P1 a populagdo final do periodo.
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Tabela 2.1: Populagdo residente nos momentos censitdrios 1991, 2001, 2011 e 2021, em Portugal, nas regides
do Alentejo e Baixo Alentejo e no concelho de Cuba

; " Anos
Pais/ Regido/ Concelho
1991 2001 2011 2021
Cuba 5494 4994 4878 4374
Baixo Alentejo 143 020 135 105 126 692 114 889
Alentejo 782 331 776 585 757 302 704 707
Portugal 9867 147 10356117 10562 178 10 344 802

Fonte: INE, XIII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.

No que diz respeito a evolucdo do efetivo populacional, Portugal apresentou um crescimento positivo nos
periodos intercensitarios de 1991-2001 e 2001-2011. No terceiro e mais recente periodo intercensitario em
anadlise (2011-2021), a taxa de crescimento populacional apresenta um resultado negativo, para o pais, com um
decréscimo de 2,1 individuos por cada 100. Desde a realizacdo do primeiro recenseamento moderno em
Portugal (no ano de 1864), este é o segundo periodo intercensitario em que Portugal regista um crescimento
populacional negativo (o primeiro ocorreu entre os censos de 1960 e 1970).

As regides do Alentejo e, sobretudo, do Baixo Alentejo, por sua vez, apresentam taxas de crescimento total
negativas para os trés periodos intercensitdrios em andlise, o que revela uma tendéncia de perdas
populacionais nestas regiGes anterior a tendéncia registada a nivel nacional.

Em ambas as regides, ao longo das décadas, reforca-se o decréscimo populacional, sendo que, no ultimo
periodo, o valor da taxa de crescimento total foi de -6,9% para o Alentejo e de -9,3% para o Baixo Alentejo,
valores claramente mais negativos do que a média nacional (-2,1%). A varia¢do da taxa de crescimento entre o
primeiro e o terceiro periodo em analise foi de -6,2 pontos percentuais para o Alentejo (variando de -0,7% para
-6,9%) e de -3,8 para o Baixo Alentejo (de -5,5% para -9,3%). Assim, apesar do Baixo Alentejo apresentar um
crescimento negativo mais acentuado, a aceleracdo do crescimento negativo, ao longo do tempo, é mais forte
no Alentejo.

Em Cuba, a variacdo da taxa de crescimento é mais elevada em compara¢do com o Baixo Alentejo no primeiro e
no ultimo periodo censitario, e mais baixa em 2001-2011. Ora, em termos evolutivos, se considerarmos o
crescimento populacional nos trés Uultimos periodos intercensitdrios, Cuba viu diminuir o decréscimo
populacional entre o primeiro e o segundo periodo, e aumentar novamente, e com maior ritmo, em 2011-2021.
A taxa de crescimento natural de Cuba descreve-se como decréscimo permanente,’ idéntico ao Alentejo e Baixo
Alentejo.

Tabela 2.2: Taxa de crescimento total intercensitdrio (%) 1991-2001, 2001-2011 e 2011-2021, em Portugal, nas
regides do Alentejo e Baixo Alentejo e no concelho de Cuba

, . Periodo
Pais/Regido/Concelho
1991-2001 2001-2011 2011-2021
Cuba 9,1 -2,3 -10,3
Baixo Alentejo -5,5 -6,2 -9,3
Alentejo -0,7 -2,5 -6,9
Portugal 5,0 2,0 -2,1

Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de INE, XIII, XIV, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.

9 . ~ . , ~
Quando os valores da taxa de crescimento total ndo ultrapassam o valor de -10% em mais do que um periodo e ndo
atinge -20% em nenhum periodo intercensitario.
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Ora, o crescimento populacional negativo que se verifica no conjunto dos concelhos e regides a ritmos e com
intensidades diferentes, decorre das dindmicas populacionais e das caracteristicas intrinsecas de cada territdrio,
e tem impacto na estrutura populacional, que analisaremos a frente, assim como nas dindmicas populacionais
futuras. Mas esse crescimento tem, desde logo, impacto no volume global da populacao de cada concelho no
final de cada periodo em andlise, assim como no que esse volume representa no conjunto da regido do Baixo
Alentejo.

Assim, das tendéncias evolutivas apresentadas resulta que os concelhos com uma maior proporcdo de efetivos
populacionais no conjunto da populagdo da regido do Baixo Alentejo, em 2021, sdo os de Beja, cuja populagdo
representa 29,1% da populagdo do Baixo Alentejo, seguido do de Serpa (12% do total da populagdo) e Moura
(11,5%) (ver tabela seguinte), sendo estes os trés maiores concelhos da regido. Seguem-se os concelhos de
Aljustrel (7,7%), Ferreira do Alentejo (6,7%), Castro Verde (6%), Almodovar (5,8%) e Mértola (5,4%). Os
concelhos cuja populagdo representa menos de 5% do total sdo os da Vidigueira (4,5%), Ourique (4,2%), Cuba
(3,8%), Alvito (2,0%) e Barrancos (1,8%).

Tabela 2.3: Proporgdo de populagcdo do concelho no conjunto da popula¢éo da regiéio do Baixo Alentejo (%),

2021
Concelho Proporgdo da Populagdo (%)
Aljustrel 7,7
Almodovar 5,8
Alvito 2,0
Barrancos 1,3
Beja 29,1
Castro Verde 6,0
Cuba 3,8
Ferreira do Alentejo 6,7
Meértola 5,4
Moura 11,5
Ourique 4,2
Serpa 12,0
Vidigueira 4,5

Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

Vejamos, de seguida, os resultados da densidade populacional dos diferentes concelhos, atendendo ao volume
populacional e sua distribuicdo pela area total dos mesmos.

Densidade populacional

Considerando a concentracdo desigual da populagdo na regido do Baixo Alentejo, atendendo quer ao volume
populacional, quer a area dos diferentes concelhos, introduzimos na andlise os valores da densidade
populacional. Assim, os resultados para a densidade populacional ddo conta de que o concelho de Beja
concentrava, em 2021, o maior volume de populagdo, a que correspondia, também, uma maior densidade
populacional (29,1 hab./km2).

Em todos os restantes concelhos, independentemente da localizacdo e da dimensao territorial, a densidade
populacional apresenta resultados inferiores a 20 habitantes por km2. O concelho de Cuba, que faz fronteira, a
Norte, com o de Beja, apresenta o segundo resultado mais elevado (25,5 hab./km?).
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Tabela 2.4: Densidade populacional (hab./km2), regido Baixo Alentejo e concelhos, 2021

Concelho Densidade Populacional
Aljustrel 19,5
Almodovar 8,7
Alvito 8,6
Barrancos 8,6
Beja 29,1
Castro Verde 12,1
Cuba 25,5
Ferreira do Alentejo 11,9
Meértola 4,9
Moura 13,8
QOurique 7,3
Serpa 12,5
Vidigueira 16,5

Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagéo, Wikipédia, Lista de concelhos
do Baixo Alentejo, drea (em km?).

Estrutura demografica da populagao residente

De acordo com as tendéncias de crescimento e a diversidade identificada, interessara perceber de que forma
esse crescimento se reflete na estrutura populacional. Introduzimos, de seguida, a piramide etaria’®, o indice de
envelhecimento™, as proporgdes etarias™ e as relagdes de dependéncia®® do Baixo Alentejo e do concelho de
Cuba, no sentido de analisarmos a estrutura populacional das respetivas popula¢des, no momento censitario
mais recente (ver duas tabelas seguintes).

A piramide etaria, que apresenta a reparticdo da informag¢do por sexo e idade, com desagregacdo da
informacdo para grupos etarios anuais, revela uma estrutura populacional com menor expressdo da populagdo
jovem e adulta jovem, e pela mais forte presenca da populacdao adulta mais velha e da populacdo idosa.
Verifica-se, ainda, uma sobrerepresentacdao da populagdo feminina face a masculina, nas idades mais
avancadas. A feminizacdo do envelhecimento decorre do efeito da sobremortalidade masculina e da mais
elevada esperanca de vida feminina.

107 piramide etaria foi construida com recurso ao Excel, a partir de proporgdes de efetivos (grupos etérios anuais), para
possibilitar comparagées

1 0 indice de envelhecimento resulta do quociente entre a populacdo idosa (65 e + anos) e a populagdo jovem (0-14 anos
completos) e é expresso em percentagem: IE=Pop.(65e+)/Pop.(0-14)*100. Refira-se que se considerou como populagdo
jovem, em termos etdrios, a popula¢do até aos 14 anos, atendendo ao critério definido pelo INE, entidade produtora da
informacdo estatistica, e a desagregacao etaria da informacdo, que considera os grupos etarios com esta delimitacdo. A
populacdo idosa é considerada a partir dos 65 anos, sendo o grupo etdrio dos adultos delimitado pelos 15 e 64 anos
completos.

2 As proporgdes etdrias resultam do quociente entre o efetivo populacional de um grupo etdrio definido (aqui
consideraram-se os trés grupos funcionais — jovens, adultos, idosos) e o total da populagdo, sendo expressas em
percentagem.

B As relagées de dependéncia resultam do quociente entre a populagdo jovem e adulta (relagdo de dependéncia dos
jovens), a populagdo idosa e a populagdo adulta (relacdo de dependéncia dos idosos), ou entre a populagdo jovem e idosa e
a populagdo adulta (relacdo de dependéncia total). Os resultados sdo, habitualmente, expressos em percentagem.
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Grdfico 2.1: PirGmide etdria (%) Cuba, 2021
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Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

Tabela 2.5: Populagdo total e por grandes grupos funcionais (idades completas), Baixo Alentejo e concelho de

Cuba, 2021
Concelho/Regido Total Jovens (0-14) Adultos (15-64) Idosos (65 e +)
Cuba 4374 577 2629 1168
Total Baixo Alentejo 114889 14547 68648 31694

Fonte: INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.

A anadlise do indice de envelhecimento e das proporg¢ées dos grandes grupos etarios (jovens, adultos e idosos)
d3do conta de elevados niveis de envelhecimento em todo o Baixo Alentejo. No concelho de Cuba, o nimero de
idosos é superior ao de jovens, o que resulta num indice de envelhecimento elevado (202,4), ainda assim,
destacando-se por ser inferiores ao da regido (217,9).

Os resultados das proporgoes etarias reforcam, em certa medida, a tendéncia descrita a partir dos do indice de
envelhecimento, mas revelam novas particularidades da estrutura populacional dos concelhos. Na figura em
baixo, é visivel que Cuba tem uma maior proporc¢do de idosos e menor de jovens, no entanto, a proporc¢ado de
jovens é superior no concelho, e a proporg¢do de populagdo adulta (60,1%) é semelhante aos 59,8% registados
no total do Baixo Alentejo.

Os resultados apresentados sdo reforcados pelos das relagdes de dependéncia. A relagdo de dependéncia dos
jovens é de 21,9% em Cuba, ou seja, existem cerca de 30 jovens por cada 100 adultos no concelho, um valor
similar do total do Baixo Alentejo (21,2 jovens por cada 100 adultos). Verifica-se o oposto no caso da relagdo de
dependéncia de idosos, ou seja, um numero mais elevado por cada 100 adultos no concelho de Cuba (44,4%)
em comparagao com o valor regional (46,2%).

A soma da relacdo de dependéncia de jovens e de idosos determina a relagdo de dependéncia total, e Cuba
apresenta um resultado semelhante ao da regido (66,4%, isto é, 66 jovens e idosos por cada 100 adultos), por
comparacdo ao valor médio do Baixo Alentejo de 67,4 jovens e idosos por 100 adultos, em 2021.
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Tabela 2.6: Indice de Envelhecimento, Proporgéo de Jovens, Adultos e Idosos e Relagdes de Dependéncia (%), na
regido do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2021

Proporgdo Proporgdo Proporgdo Rel. Dep. Rel. Dep. Rel. Dep.

Concelho/Regido IE Jovens Adultos Idosos Jovens Idosos Total
Cuba 202,4 13,2 60,1 26,7 21,9 44,4 66,4
Total Baixo Alentejo 217,9 12,7 59,8 27,6 21,2 46,2 67,4

Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populagdo.
Legenda: IE = indice de envelhecimento.

De seguida, analisaremos as dindmicas de crescimento total, natural e migratério da regido do Baixo Alentejo e
respetivos concelhos, para o ultimo periodo intercensitario, o de 2011 a 2021.

Dindmica populacional: Crescimento Total, Natural e Migratoério

Para o aprofundamento da andlise da dindmica populacional (que influencia o volume e a estrutura da
populacdo entre dois momentos censitdrios), consideraremos os resultados das duas componentes do
movimento da populacdo: a componente natural e a migratéria (ver tabela em baixo).

No balango do movimento natural, verificou-se, quer na regido do Baixo Alentejo quer no concelho de Cuba, ao
longo do ultimo periodo intercensitario, um crescimento negativo. Esse crescimento, medido pela taxa bruta de
crescimento natural, foi particularmente negativo em Cuba (com um decréscimo de 10,6 individuos, por cada
100, em termos naturais, ao longo do periodo, em termos médios anuais), face a média dos concelhos da
regiao.

J4 o movimento migratdrio, com um valor global negativo para a regido do Baixo Alentejo (de -1,6%, o que
significa uma perda populacional de 1,6 individuos por cada 100, ao longo do periodo intercensitario),
apresentou resultados igualmente negativos no concelho de Cuba que regista, simultaneamente, saldos natural
e migratdrio negativos, em termos relativos. Este concelho insere-se, desta forma, na categoria de decréscimo
permanente porque apresenta sempre taxas de crescimento natural e de crescimento migratério negativas, no
ultimo periodo intercensitario.

No conjunto, é evidente que a dindmica natural se tem sobreposto, em particular na ultima década, a dinamica
migratdria, determinando um crescimento total negativo na regido do Baixo Alentejo. O efeito desses ganhos
tem sido, até ao momento, o de atenuar as perdas globais, mas ainda ndo o de superar o saldo natural. No
concelho de Cuba, ambas as dindmicas sdo negativas.

Tabela 2.7: Populagdo residente em 2011 e 2021, total de nados-vivos e dbitos 2011-2020 por local de
residéncia, saldo natural e saldo migratdrio 2011-2021, Taxas Brutas de Natalidade e Mortalidade, Taxa de
Crescimento Natural e Taxa da Balanga Migratdria, Taxa de Crescimento Total, Tipologia de Crescimento na

regido do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba

Concelho/ Tot. Tot. Saldo Saldo TBNat. TBMort. TCN* TBM* TCT* Tip.
Regido Pop.2011 | Pop.2021 /' 4p  Nat.  Mig. (%) (%) (%) (%) (%) @ Cresc.**
Cuba 4878 4374 383 872 -489 -15 8,3 18,8 -10,6 -0,3 -10,9 3
Total BA 126692 114889 9706 19523 -9817 @ -1986 8,0 16,2 -8,1 -1,6 -9,8 3

Fonte: INE, Estatisticas Demogrdficas, 2011-2020; INE, XV e XVI Recenseamentos Gerais da Populagdo.
Legenda: *TCN - Taxa de Crescimento Natural, TBM - Taxa da Balangca Migratéria, TCT - Taxa de Crescimento

Total; **Categorias da Tipologia de Crescimento: 1 - Inversdo para tendéncia negativa; 2 - Decréscimo esbatido;
3 - Decréscimo permanente; 4 - Decréscimo refor¢ado.
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Dinémica populacional: Natalidade e Fecundidade

Se, até aqui, a andlise se centrou na evolu¢do da popula¢do até 2021, ano do ultimo censo, importa agora
compreender como terd evoluido a natalidade™ e a fecundidade™ na regido, considerando as tendéncias até
aqui reveladas. Essas tendéncias sdo as de um quadro de crescimento natural negativo, ou seja, em que os
resultados da mortalidade superam os da natalidade (ver tabela seguinte).

Consideraremos o indicador da intensidade da fecundidade para a andlise, o indice sintético de fecundidade
(ISF)*® e situaremos os resultados do Baixo Alentejo no contexto nacional, pela importancia de que se reveste o
presente indicador. Mas comegamos a andlise pela apresentacdo da evolu¢do do numero de nados-vivos na
regido, ao longo da década de 2011 a 2020.

A evolucdo do numero de nados-vivos no Alentejo revela oscilagdes ao longo do periodo de dez anos em
anadlise, registando-se um decréscimo, no nimero de acontecimentos, entre o inicio e o final do periodo. Assim,
se o numero de nados-vivos era de 1016 em 2011, ja em 2020 registaram-se 943. No inicio do periodo em
andlise, o pais foi atravessado por uma crise econdmica e financeira, com repercussdes a nivel social e
demografico, que justificam, também, o valor mais baixo (921 nados-vivos) de todo o periodo, registado em
2013. A partir de 2014, da-se uma recuperac¢do dos valores, cujas oscilagGes se devem, em parte ao numero
relativamente reduzido de casos. Em 2020 regista-se uma quebra no resultado, face ao ano anterior, que pode,
pelo menos em parte, dever-se ao contexto de pandemia (por Covid-19).

Cuba (com 383 nados-vivos), o segundo concelho mais pequeno e o terceiro menos populoso do Baixo Alentejo
por comparagao com os restantes concelhos da regido. Como facilmente se compreende, estes nimeros ndo
ddo para constituir duas turmas com a dimensdo recomendada pelo Ministério da Educagdo a nivel nacional, o
gue dad bem uma ideia da dimensdo do problema com que o concelho se defronta.

Tabela 2.8: Nados-vivos (N), no Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2011-2020

Concelho / Regido 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cuba 45 40 34 44 48 31 37 28 34 42
Baixo Alentejo 1016 1058 921 937 948 1020 940 941 982 943

Fonte: INE, Estatisticas Demogrdficas, 2011-2020.

Estes resultados, aqui apresentados em valores absolutos, ndo podem dissociar-se do volume populacional do
concelho, sobretudo quando se pretende realizar uma analise comparativa. Importa, assim, observar ndo tanto
a grandeza absoluta dos valores, mas, sobretudo, a tendéncia de evolucdo do indice Sintético de Fecundidade
(ISF) que considera e sintetiza ndo so a relagao dos nados-vivos com a populagdo em que ocorrem, mas também
a respetiva distribuicdo etaria.

Apresentam-se, assim, de seguida os resultados do ISF, em 2001 e de 2009 a 2020, para o concelho de Cuba,
para a regido do Baixo Alentejo e para o pais.

" A natalidade é um fenémeno demografico que diz respeito aos resultados globais da procriacdo, numa determinada
populagdo.

> A fecundidade, enquanto fendmeno demografico, diz respeito aos resultados da procriagdo da populagdo feminina e/ou
masculina, em idade fértil, sendo habitualmente considerado, sobretudo, no caso das mulheres, o intervalo entre os 15 e
0s 50 anos exatos.

'8 0 ISF refere-se ao nimero médio de filhos por mulher, numa populagdo, num determinado periodo em analise. O limiar
de substituicdo das geragdes situa-se no valor de 2,1 filhos por mulher. Em Portugal, desde 1982 que o valor do ISF se situa
abaixo do limiar de substituicdo das geracdes.
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Os valores do indicador ddo conta de que, em todos os anos em anadlise, nem o concelho, nem a regido do Baixo
Alentejo nem Portugal atingem 2,1 filhos por mulher, o limiar minimo para que se assegure a substituicdao das
geragoes.

E de notar que se, em 2001, Portugal apresentava, em média, uma fecundidade mais elevada do que a regido
do Baixo Alentejo, ja em todos os anos do periodo de 2009 a 2020, a regido do Baixo Alentejo contraria essa
tendéncia e supera a média nacional, com um maximo de 1,6 filhos por mulher em 2019 (ano em que Portugal
atingiu 1,42 filhos por mulher). No ultimo ano em analise, Portugal registava um resultado de 1,4 e o Baixo
Alentejo o de 1,56 filhos por mulher.

O concelho de Cuba apresenta resultados muito abaixo do limiar da substituicdo das geragdes, com um numero
médio de filhos por mulher, geralmente entre 1 e 2 filhos, entre 2001 e 2020. No geral, o indice sintético de
fecundidade foi mais elevado em 2011 e em 2009 (1,89 e 1,65), ficando nos outros anos sempre abaixo desses
valores.

Tabela 2.9: Indice sintético de fecundidade, em Portugal, na regido do Baixo Alentejo no concelho de Cuba,
2001, 2009-2020

Concelho/ Regido Anos

2001 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 @ 2017 2018 2019 2020
Cuba 1,89 1,65 1,19 1,47 1,28 1,13 1,43 1,57 1,03 1,26 0,96 1,16 1,41
Baixo Alentejo 1,36 1,4 1,46 1,4 1,48 1,32 1,38 1,42 1,56 1,49 1,52 1,6 1,53
Portugal 1,45 1,35 1,39 1,35 1,28 1,21 1,23 1,3 1,36 1,37 1,41 1,42 1,40

Fonte: Pordata (INE), Municipios, Populagdo, Fecundidade, ISF, 2001, 2009-2020.

O aumento generalizado dos resultados da fecundidade e natalidade ao longo do periodo seriam bons
indicadores do potencial de crescimento da populacdo. Contudo, a mortalidade mais elevada limita esse
potencial de crescimento. Os resultados da mortalidade, por sua vez, serdo determinados pela estrutura
populacional muito envelhecida das popula¢des analisadas, sendo o risco de mortalidade justamente mais
elevado nos grupos etarios mais velhos, fortemente representado quer na regido que no concelho.

No sentido de considerar a influéncia dos fluxos migratérios nos resultados da natalidade e fecundidade,
analisaremos, de seguida, informacdo relativa aos nados-vivos ocorridos no Baixo Alentejo e respetivos
concelhos, com méaes de nacionalidade estrangeira, no periodo de 2011 a 2020.

Em 2011, a proporgdo de nados-vivos de maes estrangeiras foi de 5,5%, no Baixo Alentejo. Ou seja, por cada
100 nados-vivos, 5,5 foram protagonizados por mulheres de nacionalidade estrangeira (ver tabela seguinte).
No ano seguinte, registou-se um crescimento, seguido de um decréscimo de dois anos, um ligeiro crescimento
em 2014 e novo decréscimo até 2017, ano em que se registou a propor¢do mais baixa de nados-vivos de
mulheres de nacionalidade estrangeira (4,4%). Dai em diante, houve um crescimento acelerado no resultado do
indicador, sendo que os dois Ultimos anos em analise (2019 e 2020) apresentam os resultados mais elevados de
todo o periodo, ambos acima de 7%.

No concelho de Cuba os resultados ultrapassam os 8% de nados-vivos filhos de mulheres estrangeiras em 5
anos do periodo em andlise, porém, nos outros anos, incluindo em 2019 e em 2020, ficou abaixo desse marco
(de realgar que em 2019 ndo nasceram criangas de maes estrangeiras no Municipio.

Tabela 2.10: Proporgdo de nados-vivos de mulheres de nacionalidade estrangeira (%), no Baixo Alentejo e no
concelho de Cuba, 2011-2020

Anos

Concelho/Regido
2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Anos
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cuba 6,7 12,5 8,8 13,6 14,6 3,2 5,4 17,9 0,0 7,1
Baixo Alentejo 5,5 6,8 5,8 51 6,0 5,7 4,4 6,8 7,7 7,5

Concelho/Regido

Fonte: INE, Estatisticas Demogrdficas, 2011-2020.
Projecoes demograficas

As projecBes demograficas sdo exercicios que apresentam resultados de possiveis evolugdes populacionais,
considerando hipdteses com um grau variavel de probabilidade e plausibilidade. O objetivo das projecbes
demograéficas é, antes de mais, o de compreender as consequéncias da concretizacdo de determinadas
hipéteses definidas, no que diz respeito a evolugdo de uma populagdo. Essas hipdteses, por sua vez, baseiam-se
em pressupostos associados a evolugdo das dindmicas demograficas naturais (fecundidade e mortalidade) e
migratdrias que resultam em cenarios que poderdo concretizar-se a prazo, e de acordo com os limites
temporais definidos, determinando tendéncias em termos de volume e estrutura de uma determinada
populagdo.

O documento metodoldgico sobre projecées demograficas, produzido pelo INE (2020) apresenta, para o pais e
regides (NUTS IlI), a aplicagdo do modelo de proje¢cdes demogréficas por coortes e componentes, um modelo
consensualmente aceite, no ambito das ciéncias sociais, e da andlise demografica, para a construcdo de
projecées demograficas. Nesta metodologia, considera-se a distribuicdo etaria da populacdo, a qual se aplicam
matrizes de crescimento demografico a populagdo residente de partida, em fung¢ao dos pressupostos definidos
para a possivel evolugdo populacional, como base de sustentacdo dos cendrios considerados.

Nesse sentido, e considerando a dindmica temporal de indicadores demograficos, sem considerar varidveis
exogenas (INE, 2020: 13), foram “definidas hipdteses sobre os niveis futuros da fecundidade, mortalidade e
migracGes, procedendo-se, de acordo com essas hipdteses, a atualizacdo sucessiva dos efetivos populacionais,
por idade e sexo, até atingir o Ultimo ano do periodo de projecdo.” (INE, 2020: 5)

A conjugacao de hipéteses permitiu definir 4 cendrios de proje¢do da populagao para Portugal e regides NUTS
I

“CENARIO BAIXO: Neste cenario sdo consideradas as hipdteses pessimistas para a fecundidade, pessimista para
a mortalidade e pessimista para as migracdes.

CENARIO CENTRAL: Neste cenério sdo consideradas as hipdteses de evolucdo central da fecundidade, central da
mortalidade e central das migracdes.

CENARIO ALTO: Este cendrio resulta da combinagdo das hipdteses de evolucdo otimista da fecundidade,
otimista da mortalidade e otimista das migracdes.

CENARIO SEM MIGRACOES: Um cendrio idéntico ao cendrio central, mas sem migracdes.” (INE, 2020: 33, 34)

De acordo, com as projecdes apresentadas no documento referido e com a andlise aqui efetuada da evolugao
demografica, serd adotado o cendrio baixo, por ser o mais ajustado ao concelho, que apresentou no periodo
anterior a 2021 um decréscimo populacional e, no caso do concelho de Cuba, de decréscimo permanente. O
cenario baixo sera o mais ajustado a esta tendéncia, ao pressupor: i) no caso do resultado da fecundidade, a
manutencdo dos valores do indice Sintético de Fecundidade nos resultados imediatamente anteriores a
projecdo (cerca de 1,41 filhos por mulher); no caso da mortalidade, um abrandamento da evolugdo da
esperanca de vida; no caso das migra¢des, um saldo migratério negativo (INE, 2020: 11-34)

A partir dos resultados de exercicio de projecoes apresentado pelo INE, fizemos uso dos resultados por NUTS |I,
por idade ano a ano, fazendo, a partir dessa informacdo, um exercicio de apuramento dos possiveis resultados
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associados a regido do Baixo Alentejo e do concelho. Este é um exercicio cujos resultados deverdo sempre ser
lidos com cautela, que aqui se acentuam, essencialmente, por dois motivos. Por um lado, pela reduzida
dimensdo populacional associada ao concelho. Por outro, porque na altura da realizacdo do exercicio, ndo
existiam os resultados definitivos do recenseamento geral da populacao de 2021, por idade ano a ano.

Assim, apresentam-se, de seguida, os resultados dessa aplicacdo, concretizados para a regido do Baixo Alentejo
e para o concelho, e para os grupos etdrios escolares (até aos 19 anos) até ao ano de 2033, com resultados para
o final de cada quinquénio a partir de 2023. Ao longo do periodo em andlise, o efetivo populacional projetado
para os grupos etarios assume uma tendéncia de crescimento negativo.

A partir da informacado censitaria de 2011, apurou-se a populag¢do residente, por grupos etdrios escolares, entre
os 3 e os 19 anos de idade, no sentido de perfazer o percurso escolar, em termos etarios, até ao limite da
escolaridade obrigatdria. Considerou-se, também, o peso percentual do concelho no conjunto da regido do
Baixo Alentejo, em termos populacionais, para 2011 e para 2021 (duas tabelas seguintes).

Tabela 2.11: Populagéo por grupos etdrios escolares (n.2), no concelho e no Baixo Alentejo, 2011 e popula¢éo
total do concelho, 2021

Concelho/ Grupos etarios escolares Total Total Total

Regido 3.5 69 10411 1214 1517 1s19  \dade 2011 2021
escolar)

Cuba 132 165 91 120 140 101 749 4878 4374

B. Alentejo 3312 4524 2395 3540 3441 2593 19805 126692 114889

Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de INE, XV Recenseamento Geral da Populagdo.

Tabela 2.12: Populagdo por grupos etdrios escolares (% do total), no concelho e no Baixo Alentejo, 2011,
Proporgdo da populagdo total (%) do concelho na regido do baixo Alentejo (2011 e 2021)

Concelho/ Grupos etarios escolares Total Total Total

Regido 3.5 6-9 1011 1214 1517 1819  \dade 2011 2021
escolar)

Cuba 2,71 3,38 1,87 2,46 2,87 2,07 15,35 3,85 3,81

B. Alentejo 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89 2,89

Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de INE, XV Recenseamento Geral da Populagdo.

A partir dos resultados relativos a populagdo residente total recenseada em 2021 (10344802 para Portugal e
704707 para o Alentejo) e das projecdes para o mesmo ano, de acordo com os diferentes cenarios definidos,
para Portugal e a regido do Alentejo, verificou-se uma maior aproximacao dos resultados do cendrio baixo (ou
sem migragdes) das projecdes a populagdo observada através do censo. As tendéncias reveladas pelo cendrio
baixo também sdo compativeis com as tendéncias de evolugdo anterior (nos intervalos intercensitarios) que
revelaram decréscimos populacionais, alguns reforcados, em todos os concelhos, no periodo intercensitario
mais recente.

Tabela 2.13: Projecbes da Populagdo Total para 2021, Portugal e Alentejo, por cendrios

o . Cenarios
Regido/ Pais . . ~
Baixo Central Alto Sem migragoes
Alentejo 702198 705049 706567 692737
Portugal 10318912 10367765 10407301 10202247

Fonte: INE (2020), Projecées da populagdo residente 2018-2080.
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A partir dos resultados das projecdes associadas ao cenario baixo proposto pelo INE, consideram-se ainda os
seguintes pressupostos: i) a proporg¢ao da populagdo no Baixo Alentejo face ao total do Alentejo mantém-se ao
longo do periodo em andlise; ii) a variacdo na proporcdo da populagdo por grupos etdrios escolares, por
concelho, ao longo dos periodos ou quinquénios de 2023 a 2033, segue tendéncia média da regido, a partir do
valor de partida de cada concelho. Para tal, assume-se a proporc¢do etaria de 2021 igual a de 2011 nos grupos
etarios escolares, em cada concelho.

Os resultados das proporcdes dos grupos etarios escolares da regido do Baixo Alentejo de 2011 (ultima
informacdo censitdria disponivel até ao momento) comparam bem com os resultados das proje¢des dos
mesmos grupos etarios e com a diferenca dos resultados entre grupos etarios do Alentejo (tabela 2.15). Dessa
forma, e assumindo a evolugao projetada para a populacdo em idade escolar no Alentejo (tabelas 2.14 e 2.15), a
sua variacdo ao longo dos quinquénios em andlise (tabela 2.16), bem como a proporg¢do da popula¢do do Baixo
Alentejo no conjunto da regido e do concelho na regido do Baixo Alentejo, encontram-se os resultados do
exercicio de projecdo da populagdo residente em idade escolar, por grupos etarios, no concelho de Cuba para
os anos de 2023, 2028 e 2033 (tabelas 2.17, 2.18 e 2.19, respetivamente).

Tabela 2.14 Projecdo da populagdo por grupos etdrios escolares (n.2), cendrio baixo, Alentejo, 2021, 2023, 2028,

2033
Anos Grupos etarios escolares Total (idade Total
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
2021 16242 22075 12580 18752 20284 14003 103936 702198
2023 16337 21755 11447 18887 19215 13982 101623 699098
2028 15561 21393 10793 16371 17588 12506 94212 677411
2033 14994 20357 10383 15996 16170 10616 88516 651530

Fonte: Cdlculos proprios a partir de INE (2020), Projecées da populagdo residente 2018-2080.

Tabela 2.15 Projegdo da populagdo por grupos etdrios escolares (% do total), cendrio baixo, Alentejo, 2021,
2023, 2028, 2031

Anos Grupos etarios escolares Total (idade
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
2021 2,31 3,14 1,79 2,67 2,89 1,99 14,80
2023 2,34 3,11 1,64 2,70 2,75 2,00 14,54
2028 2,30 3,16 1,59 2,42 2,60 1,85 13,91
2033 2,30 3,12 1,59 2,46 2,48 1,63 13,59

Fonte: Cdlculos proprios a partir de INE (2020), Projecées da populagdo residente 2018-2080.

Tabela 2.16: Variagdo do resultado da proje¢éo da populagdo por grupos etdrios escolares em quinquénios (%),
cendrio baixo, Alentejo, 2021-2023, 2023-2028, 2028-2031

Anos Grupos etarios escolares Total (idade
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
2021-2023 1,03 -1,01 -8,60 1,17 -4,85 0,29 -1,79
2023-2028 -1,70 1,48 -2,69 -10,55 -5,54 -7,69 -4,32
2028-2033 0,18 -1,06 0,02 1,59 -4,41 -11,74 -2,31

Fonte: Cdlculos proprios a partir de INE (2020), Projecées da populagdo residente 2018-2080.
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Tabela 2.17: Projegdo da populagdo por grupos etdrios escolares, cendrio baixo, no concelho e no Baixo Alentejo,

2023
- Grupos etarios escolares Total (idade
Concelhos/ Regido
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
Cuba 120 146 75 109 119 91 660
Baixo Alentejo 3040 4062 1986 3246 2970 2357 17661

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populacdo e INE (2020), Projecées da
populacdo residente 2018-2080.

Tabela 2.18: Projegdo da populagdo por grupos etdrios escolares, cendrio central, no concelho e no Baixo
Alentejo, 2028

- Grupos etarios escolares Total (idade
Concelhos/ Regido
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
Cuba 118 149 73 97 113 84 633
Baixo Alentejo 2989 4122 1932 2904 2805 2175 16928

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populacdo e INE (2020), Projecées da
populacdo residente 2018-2080.

Tabela 2.19: Projegdo da populagdo por grupos etdrios escolares, cendrio central, no concelho e no Baixo
Alentejo, 2033

- Grupos etarios escolares Total (idade
Concelhos/ Regido
3-5 6-9 10-11 12-14 15-17 18-19 escolar)
Cuba 118 147 73 99 108 74 618
Baixo Alentejo 2994 4078 1933 2950 2682 1920 16557

Fonte: Cdlculos proprios, a partir de INE, XVI Recenseamento Geral da Populacdo e INE (2020), Projecées da
populacdo residente 2018-2080.
Dindmica socioeconémica

A caracterizagdo socioecondmica baseia-se nos dados do INE, em particular no Sistema de Contas Integradas
das Empresas, das Estimativas Anuais da Populagdo Residente, Demografia das Empresas, GEP/MSESS, MTSSS -
Quadros de Pessoal.

Este subcapitulo inclui a caracterizagdo de quatro dimensdes principais: i) dos empregadores e da
empregabilidade, ii) da popula¢do ativa, taxas de atividade e remuneragdes, iii) da escolaridade e das
qualificagGes e, por ultimo, iv) do desemprego e dos apoios sociais.

Empregadores e empregabilidade

Neste ponto a andlise serd ao tecido empresarial, em primeiro lugar, e depois aos indicadores sobre
empregabilidade.

Tecido empresarial

Para uma caracterizagado inicial dos empregadores do concelho de Cuba, da NUTIII do Baixo Alentejo, da NUTII
do Alentejo e de Portugal®’, utilizaram-se dois indicadores que revelam a dimens3o e robustez do tecido

v Apenas o Continente, sem contabilizar as Regiées Auténomas da Madeira e dos Agores.
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empresarial. O primeiro designa-se por densidade das empresas n3o financeiras'® e permite identificar onde
existe maior nimero de empresas, em média, por km?, e o segundo indica quantas empresas n3o financeiras
existem em cada territdrio por cada 100 habitantes.

As regides do Alentejo e do Baixo Alentejo apresentam valores bastante reduzidos em termos de densidade
empresarial (de 2,7 e 1,8, respetivamente, ou seja, perto de 3 e de 2 empresas por cada km?’) e
consideravelmente inferiores em relagdo ao cenario nacional que apresentou valores a volta de 14 empresas
por cada km? entre 2018 e 2020. No concelho de Cuba, os valores da densidade empresarial, ou nimero médio
de empresas por km? sdo mais elevados do que o observado na regido (3,4 em 2018 e em 2010 e 3,5 em 2018).

Quando consideramos o indicador sobre o nimero médio de empresas por cada 100 habitantes, os valores do
concelho de Cuba sdo similares aos da regido do Baixo Alentejo e aos do cendrio nacional (cerca de 13 empresas
por cada 100 hab.), ou seja, uma dimens3ao média semelhante.

Tabela 2.20: Densidade empresarial e Numero médio de empresas ndo financeiras por cada 100 habitantes, em
Portugal, nas regides do Alentejo e Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2018, 2019 e 2020

Densidade empresarial (N2 médio de Numero médio de empresas por cada 100
Concelho/Regides/Pais empresas por Km?) hab.

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Cuba 3,4 3,5 3,4 12,7 12,9 12,7
Baixo Alentejo 1,8 1,8 1,8 13,2 13,4 13,3
Alentejo 2,7 2,7 2,7 12,1 12,2 12,1
Portugal 13,7 14,2 14,0 12,5 12,9 12,7

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas/ Estimativas Anuais da Populagdo Residente.

Importa também perceber onde ha mais Pequenas e Médias Empresas (PMEs)* e Grandes Empresas (GE). O
tecido empresarial portugués é na sua quase totalidade constituido por PMEs, correspondendo o nimero de
Grandes Empresas (GE) a 0,1 do numero total de empresas existentes no territério nacional.

O cenario ndo é diferente do que se observa para a regido do Alentejo em que existiam, em 2020, apenas 57
Grandes Empresas, e no distrito de Beja onde, nos trés anos em anadlise, o nimero de GE era apenas de 4, duas
localizadas no concelho de Aljustrel, uma em Beja e outra em Castro Verde.

Dessa forma, o tecido empresarial de Cuba é totalmente constituido por PMEs, num total de 582 no ano de
2020.

¥ Entidade juridica (pessoa singular ou coletiva) correspondente a uma unidade organizacional de producdo de bens e/ou
servigos, usufruindo de uma certa autonomia de decisdo, nomeadamente quanto a afetagdo dos seus recursos correntes.
Uma empresa pode exercer uma ou vdrias atividades, em um ou em vdrios locais. Uma empresa corresponde a mais
pequena combinagdo de unidades juridicas, podendo corresponder a uma Unica. A empresa, tal como é definida, é uma
entidade econdmica que pode, em certas circunstancias, corresponder a reunido de vdrias unidades juridicas. De facto,
certas unidades juridicas exercem atividades exclusivamente em proveito de uma outra unidade juridica e a sua existéncia
sé se explica por razdes administrativas (por exemplo, fiscais) sem que sejam significativas do ponto de vista econémico.
Pertence também a esta categoria uma grande parte das unidades juridicas sem emprego. Frequentemente, as suas
atividades devem ser interpretadas como atividades auxiliares das atividades da unidade juridica-mae que elas secundam,
a qual pertencem e a que tém de estar ligadas, para constituir a entidade "empresa" utilizada para andlise econémica.
(metainformagdo — INE)

PA categoria das micros, pequenas e médias empresas (PME) é constituida por empresas que empregam menos de 250
pessoas e cujo volume de negdcios anual ndo excede 50 milhdes de euros ou cujo balanco total anual ndo excede 43
milhdes de euros. (metainformacgdo — INE)
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Tabela 2.21: Numero de PMEs e de Grandes Empresas, em Portugal, nas regides do Alentejo e do Baixo Alentejo
e no concelho de Cuba, 2018, 2019 e 2020

Concelho/Regides/ Total PMEs Grandes empresas
Pais 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Cuba 588 595 582 588 595 582 0 0 0
Baixo Alentejo 15520 15587 15365 15516 15583 15361 4 4 4
Alentejo 86098 86189 84838 86054 86136 84781 44 53 57
Portugal 1221902 = 1260923 = 1244194 @ 1220734 1259667 1242979 1168 1256 @ 1215

Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Avancemos agora para a analise das Taxas de Natalidade e de Mortalidade das empresas ndo financeiras,
indicadores que mostram quantas empresas foram criadas e extintas, por ano, por cada 100 empresas
existentes.

No territdrio continental, nas regiGes do Alentejo e do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba observa-se que a
taxa de natalidade diminuiu em 2020, um cendrio previsto no contexto pandémico, embora a queda tenha sido
menos acentuada no distrito (passou de 14,3% em 2019 para 11,9% em 2020), e maior em Cuba. Neste
concelho, por cada 100 empresas existentes em 2019 nasceram cerca de 17 (em 2020, o nimero desceu para
14,5).

As taxas de mortalidade indicam que, apesar das dificuldades trazidas pela pandemia e, sobretudo, pelos
confinamentos e encerramentos de negdcios, no ano de 2020, ndo se registaram grandes alteracées em relagdo
aos anos anteriores. Alids, verifica-se que em Portugal, no Alentejo e no Baixo Alentejo, as diminui¢des foram
ligeiras. No concelho de Cuba, em 2020, verificou-se, pelo contrario, um ligeiro aumento. Nesse ano, foram
extintas 14 empresas por casa 100 empresas ativas (face as cerca de 12 empresas nos outros territérios).

Tabela 2.22: Taxas de Natalidade e de Mortalidade das empresas ndo financeiras em Portugal, nas regides do
Alentejo e do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2018, 2019 e2020 (%)

- i Taxa de Natalidade Taxa de Mortalidade
Concelho/Regides/Pais
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Cuba 14,3 17,2 14,5 10,3 13,8 14,1
Baixo Alentejo 13,7 14,3 11,9 10,8 12,0 11,5
Alentejo 13,9 14,1 12,3 11,6 12,7 12,0
Portugal 15,1 15,2 14,8 12,0 12,5 12,2

Fonte: Pordata (INE - Demografia das Empresas).

Passamos a um outro indicador — Taxa de Sobrevivéncia — que revela quantas empresas ndo financeiras se
mantiveram ativas apds 12 meses de existéncia, ou seja, quantas empresas com um ano de existéncia existem
em cada 100 empresas nascidas no ano civil anterior. As taxas de sobrevivéncia de empresas em Portugal e no
Baixo Alentejo sdo similares quer nas percentagens quer nas oscilagdes. Ambas diminuiram em 2019 e
aumentaram em 2020, para valores superiores aos de 2018. Cerca de 75 e 76, pela ordem, de empresas com
um ano de existéncia em cada 100 empresas ativas nascidas no ano anterior conseguiram sobreviver ao
contexto pandémico de 2020. O concelho de Cuba apresentou sempre percentagens superiores, sobretudo no
ano de 2019 em que atingiu uma taxa de sobrevivéncia de perto de 80%; nos outros anos, foi de 75% e de 76%.
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Grdfico 2.2: Taxa de Sobrevivéncia de empresas ndo financeiras em Portugal, nana regido do Baixo Alentejo e no
concelho de Cuba, 2018, 2019, 2020 (%)
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Fonte: Pordata (INE - Demografia das Empresas).

Para finalizar a andlise sobre o tecido empresarial, vamos ver como se distribuem as empresas nao financeiras
pelos setores de atividade focando a andlise apenas no concelho de Cuba e no ano de 2020. No grafico
seguinte, vemos claramente que os setores de atividade com maior presenca neste territério sdo o da
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca (com 174 empresas ativas). O Comércio por grosso e a
retalho (...) também tem forte presenca no concelho (81 empresas), seguido pelos setores das atividades
Administrativas e dos servicos de apoio (56) e do Alojamento, restauracdo e similares (49), setores que
perfazem, no total das 582 empresas nao financeiras ativas no ano de 2020, em Cuba, perto de 62% das
empresas existentes.

Grdfico 2.3: Numero de empresas ndo financeiras por setor de atividade no concelho de Cuba, 2020
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Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Empregabilidade

Para avaliar a empregabilidade comegcamos pelo indicar relativo ao nimero médio de pessoas ao servigco nas
empresas ndo financeiras. No grafico seguinte, vemos que o indicador, na regidao do Baixo Alentejo (cerca de 2
trabalhadores, em média, por empresas), é inferior ao nacional (um pouco acima dos 3 trabalhadores), e
ligeiramente mais baixo no concelho de Cuba (inferior aos 2 trabalhadores, em média, por empresa).
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Grdfico 2.4: Numero médio de trabalhadores por empresa ndo financeira em Portugal, na regido do Baixo
Alentejo e no concelho de Cuba, 2018, 2019 e 2020
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Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

Vamos ver agora quantos trabalhadores existem por cada setor de atividade no concelho de Cuba no ano de

2020. No total dos 903%° trabalhadores ao servigo das empresas n3o financeiras localizadas neste territério,

cerca de 79% estava empregado nos setores da Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca (300), do

Comércio por grosso e a retalho (...) (123), da Construcdo (87), das atividades Administrativas e dos servigcos de

apoio (70), do Alojamento, restauracgado e similares (69) e, ainda, das IndUstrias transformadoras (62).

Grdfico 2.5: Numero de trabalhadores por setor de atividade econdmica no concelho de Cuba, 2020
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Fonte: Pordata (INE - Sistema de Contas Integradas das Empresas).

De acordo com dados dos Quadros de pessoal retirados do Pordata (GEP/MSESS, MTSSS - Quadros de Pessoal),
mais de 94% dos trabalhadores ao servico nas empresas no territério nacional e na regido no Baixo Alentejo sdo

Trabalhadores por Conta de Outrem (TCO). Em Cuba, os mesmos dados apontam para os 90% no ano de 2019.

Dessa forma, a analise prossegue com maior foco sobre estes trabalhadores com os dados disponiveis mais

atualizados.

20 ~ . . , . . , .
Recorde-se que em 2021 a populagdo escolar, incluindo o pré-escolar, era de 464 criangas, isto é, mais de um terco do
total de trabalhadores em empresas nao financiadas, o que corrobora o elevado peso dos individuos dependentes sobre a

populagdo ativa.
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O grafico seguinte revela que no Baixo Alentejo e, em particular, no concelho de Cuba, as percentagens de TCO
com Ensino Superior, Ensino Secundario e Pds-secundario e com 32 ciclo de escolaridade concluidos sdo
semelhantes as da regido do Baixo Alentejo e as nacionais. O concelho destaca-se, em primeiro lugar, por ter
menor percentagem de TCO com o 22 ciclo (menos de 9%) por compara¢do com os valores regional e nacional
(que rondam os 12%). Em segundo lugar, por existirem, no ano de 2019, mais TCO com apenas o 12 ciclo de
escolaridade do Ensino Basico concluido no concelho (praticamente 17%), face aos 12% observados na regidao
do Baixo Alentejo e aos 9% a nivel nacional.

Grdfico 2.6: Distribuicéo dos trabalhadores por conta de outrem por nivel de escolaridade em Portugal, na
regido do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2019
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Fonte: Cdlculos préprios, a partir de Pordata (GEP/MSESS, MTSSS - Quadros de Pessoal).

Relativamente ao regime de duragao do trabalho, considerando a mesma fonte de dados, a maioria dos TCO
trabalha a tempo completo em Portugal, nas regides do Alentejo e do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba
(com valores superiores aos 92% no contexto nacional, a volta de 96% no Alentejo e Baixo Alentejo, e entre os
97%, em 2019, no caso de Cuba).

Por ultimo, analisamos os tipos de contrato dos TCO. Na tabela em baixo, vemos que no concelho de Cuba
existem apenas contratos a termo/a prazo (que diminuiam em 2019 para apenas 23,4%) e contratos
permanente/sem termo que, inversamente, aumentaram em 2019 (para 76,1%). Verifica-se, também, que
neste concelho havia mais TCO com contratos permanentes/sem termo do que o registado a nivel regional e
nacional, o que indicia uma maior estabilidade de emprego e com tendéncia para crescer.

Tabela 2.23: Distribuicdo dos trabalhadores por conta de outrem por tipo de contrato, em Portugal, nas regiées
do Alentejo e Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2017, 2018 e 2019 (%)

Contrato de trabalh
ontrato de trabalho Contrato de trabalho a

Contrato a termo/ a por tempo a . Contrato permanente/
Concelho/ . . termo para cedéncia
. ) prazo indeterminado para .. sem termo
Regibes/ Pais A . - temporaria
cedéncia temporaria
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 @ 2019
Cuba 29,2 31,8 23,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70,8 68,2 76,1
Baixo Alentejo 32,7 33,2 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 66,6 65,6 66,9
Alentejo 34,8 35,8 36,1 0,0 0,1 0,0 0,9 1,0 1,1 63,4 62,2 61,9
Portugal 31,0 32,4 32,4 0,1 0,1 0,0 3,3 3,3 2,9 64,9 63,6 64,0

Fonte: Cdlculos préprios, a partir de Pordata (GEP/MSESS, MTSSS - Quadros de Pessoal).
Populacgéo ativa, taxas de atividade e remuneragcées

Nesta sec¢do analisam-se os indicadores referentes a populagdo ativa e as taxas de atividade, embora estes
indicadores surjam atualizados com os dados dos censos de 2021 apenas para a NUT Il Alentejo, e dos ganhos
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médios mensais dos Trabalhadores por Conta de Ourem (TCO) contabilizando os ordenados com horas extra,
subsidios ou prémios, fazendo a andlise por sexo, por nivel de escolaridade e por setor de atividade econdmica.

Comegamos por analisar os indicadores sobre a populacdo ativa’’, ou seja, os ativos que sdo m3o-de-obra
disponivel para trabalhar e onde se inserem todos os trabalhadores que estdo empregados e desempregados. A
nivel nacional, o nimero de empregados e desempregados com idades compreendidas entre os 16 e os 89 anos
aumentou entre 2011 (5128,6 milhares) e 2019 (4863,8 milhares), diminuiu depois no ano de 2020 (4786,9
milhares), e tornou a aumentar no ano de 2021 (4903,3 milhares).

Na regido do Alentejo verifica um aumento da populagdo ativa apenas em 2021 (para 341 milhares). Mas o que
se destaca de forma bastante evidente é que no Alentejo o nimero de individuos que se constituem como mao-
de-obra disponivel é bastante diminuta face aos valores nacionais e por comparac¢do a outras NUT Il como é o
caso do Norte (1829,5), da Area Metropolitana de Lisboa (1403,3) e do Centro (1107,2).

Prevé-se que os valores para a regido do Baixo Alentejo e de cada concelho sejam conformes aos apresentados
para o pais e para a regido do Alentejo no que respeita a sua evolucdo.

Os ganhos médios dos TCO, na regido do Baixo Alentejo, aumentaram entre 2017 e 2019, de forma mais
acentuada para os homens, o que tem intensificado a diferenca masculino-feminino nos ganhos médios
mensais nesta regido.

No concelho de Cuba, os ganhos médios sdo bastante inferiores aos da regido, em particular entre os TC
masculinos, e os aumentos entre anos tém sido igualmente menores. Como os TCO do sexo feminino tém
ganhos médios mensais ainda mais reduzidos quer face aos TCO masculinos do concelho quer por comparagao
as TCO mulheres da regido do Baixo Alentejo, verificar-se igualmente uma disparidade de ganhos também no
concelho, embora menos intensa do que a da regiao.

Grdfico 2.7: Ganhos médios mensais dos trabalhadores por conta de outrem, por sexo, na regiéo do Baixo
Alentejo e no concelho de Cuba, 2017, 2018 e 2019
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Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MITSSS - Quadros de Pessoal).

Relativamente aos ganhos mensais médios dos TCO por nivel de escolaridade, vemos que quer no distrito de
Beja quer no concelho, sdo os TCO com o Ensino Superior completo que mais ganham (a volta de 1800 euros
mensais na regido e mais de 1500 euros em Cuba). Os ganhos médios mensais sdo sempre inferiores
independentemente do ciclo/nivel de ensino concluido, mas hd uma exce¢do. Os TCO sem escolaridade
recebem, em média, 925 euros mensais no concelho, um valor superior ao verificado para a regido (menos de

2t Conjunto de individuos entre os 16 e 89 anos que, no periodo de referéncia, constituiam a mao-de-obra disponivel para
a produgdo de bens e servigos que entram no circuito econémico (empregados e desempregados). (metainformagdo —
INE).
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800 euros mensais), uma situacdo que pode explicar o baixo investimento na escolaridade por parte de alunos e
familias no concelho referido pelos atores locais auscultados.

Grdfico 2.8: Ganhos médios mensais dos trabalhadores por conta de outrem, por nivel de escolaridade, na
regido do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2019
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Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS - Quadros de Pessoal).

Considerando os ganhos médios por setor de atividade econdmica, verificamos os do concelho sao idénticos aos
regionais, identificando-se apenas um setor em que a diferenca é consideravel: ganhos médios mensais
superiores aos 1500 euros na regido do Baixo Alentejo e de cerca de 850 euros nos setores da IndUstria,
construcdo, energia e agua.

Grdfico 2.9: Ganhos médios mensais dos trabalhadores por conta de outrem, por setor de atividade econdmica,
na regido do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2019
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Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS - Quadros de Pessoal).

Legenda: A,PA,C,S,P = Agricultura, produ¢éo animal, caga, silvicultura e pesca; I, C, E, A = Industria, construgdo,
energia e dgua; IT = Industrias transformadoras.

Terminamos este ponto com a analise da diferenca entre o saldrio minimo nacional e a remuneracdo base
média mensal dos TCO. Na regido do Baixo Alentejo, as remunerac¢des base sdo, em média, bastante superiores
ao saldrio minimo nacional (mais de 250 euros), enquanto no concelho de Cuba, a remuneragdo base média
mensal é superior ao saldrio minimo praticado a nivel nacional em perto de 200 euros.
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Grdfico 2.10: Diferenca entre o saldrio minimo nacional e a remuneragdo base média mensal dos trabalhadores
por conta de outrem na regido do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2017, 2018 e 2019
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Fonte: Pordata (GEP/MSESS, MTSSS - Quadros de Pessoal).
Desemprego e apoios sociais

Como os indicadores censitarios referentes ao desemprego ndo estavam, a data de redagdo final deste
documento, disponiveis, optou-se por usar um indicador que da pistas fidveis e atualizadas sobre a populagdo

de desempregados: os desempregados inscritos nos Centros de Emprego e Formag&o Profissional (CEFP?).

Importa, acima de tudo, perceber o peso do numero de desempregados inscritos nos CEFP no total de
residentes entre os 15 e os 64 anos. A nivel nacional, nos ultimos trés anos, essa percentagem aumentou, ainda
que de forma muito ligeira, atingindo os 5,8% em 2021. Na regido do Alentejo é mais favoravel desde 2020, ao
contrario do que se verifica para o Baixo Alentejo (cerca de 7% de desempregados no total da populagao
residente dos 15 aos 64 anos). Cuba apresentava, no ano de 2021, uma percentagem de desempregados
inscritos nos CEFP semelhante a média do Baixo Alentejo (6,3% no concelho e 6,7% da regido), ou seja, superior
as médias registadas no Alentejo e pais.

Tabela 2.24: Desempregados inscritos nos centros de emprego e formagdo profissional, total em dezembro e
meédia anual (N), e no total da popula¢do de residentes entre os 15 e os 64 anos em Portugal, nas regides do
Alentejo e do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2019, 2020 e 2021 (%)

Concelhos/ Total em dezembro Média anual Em % de populagdo residente
Regides/ Pais 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Cuba 156 175 163 162,3 175,4 167,8 5,5 6,3 6,3
Baixo Alentejo 4131 4737 4169 4361,8 4845,4 4632,3 6,0 6,9 6,7
Alentejo 20460 24190 21427 20280,2 = 24160,2 22754,6 4,6 5,6 5,3
Continente 288176 | 375150 | 327128 | 291495,7 360040,5 361417,4 4,6 57 5,8

Fonte: Pordata (IEFP/MTSSS-METD; INE - Estimativas Anuais da Popula¢édo Residente).

Para um maior aprofundamento da caracterizacdo daquela populagdo por tipo de desemprego, tempo de
inscricdo, sexo, grupos etdrios e nivel de escolaridade concluido, foca-se a analise no ano de 2021.

*? candidato inscrito num Centro de Emprego que ndo tem trabalho, procura um emprego como trabalhador por conta de
outrem, esta imediatamente disponivel e tem capacidade de trabalho. (Glossario — IEFP/MSESS).
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Grdfico 2.11: Desempregados inscritos nos centros de emprego e formagdo profissional (média anual), por tipo
de desemprego, nas regides do Alentejo e do Baixo Alentejo e nos concelhos, 2021 (%)
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Pordata (IEFP/MTSSS-METD).

No grafico anterior, é visivel que em Portugal continental, no Alentejo e na regido e nos concelhos do Baixo
Alentejo, a maioria dos desempregados procuram um novo emprego. Esse cendrio representa a maioria dos
desempregados inscritos no CEFP no caso de Cuba, porém, importa realcar que neste concelho a percentagem
de desempregados a procura do primeiro emprego posicionava-se entre as mais elevadas na regido do Baixo
Alentejo (21,1%).

O indicador da distribuicao dos desempregados inscritos nos CEFP por tempo de inscricao permite distinguir os
desempregados de curta duracdo (trabalhador sem emprego, disponivel para o trabalho e a procura de
emprego ha menos de 12 meses) dos de longa duragdo (trabalhador sem emprego, disponivel para o trabalho e
a procura de emprego ha 12 meses ou mais).

A maioria dos desempregados inscritos nos CEFP, a nivel nacional, em 2021, estava inscrita ha menos de um
ano. O mesmo verificava-se na regido do Alentejo. Importa, porém, notar que as percentagens de
desempregados de longa duragdo sdo, ainda assim, bastante elevadas — 44,7% no pais e 41,8% no Alentejo. No
Baixo Alentejo, verifica-se que, em média, existem mais desempregados de longa durag¢do, mais de 51%. A
percentagem de desempregados de longa duragdo era mais elevada no concelho de Cuba, ascendendo, em
2021, aos 53,3%.
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Grdfico 2.12: Desempregados inscritos nos centros de emprego e formagdo profissional (média anual), por
tempo de inscricdo®, nas regides do Alentejo e do Baixo Alentejo e nos concelhos, 2021 (%)
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Pordata (IEFP/MTSSS-METD).

No ano de 2021, observa-se no grafico seguinte, existiam mais desempregados inscritos nos CEFP do sexo
feminino em Portugal continental (56,7%), no Alentejo e no Baixo Alentejo (cerca de 55%).

O cendrio é idéntico no concelho de Cuba que registou, em 2021, 59,7% de desempregados do sexo feminino.

Grdfico 2.13: Desempregados inscritos nos centros de emprego e formagdo profissional (média anual), por sexo,
nas regides do Alentejo e do Baixo Alentejo e nos concelhos, 2021 (%)
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Pordata (IEFP/MTSSS-METD).

A distribuicdo dos desempregados inscritos nos CEFP por grupo etario é mais equilibrada, porém, percebe-se
que a nivel nacional, no ano de 2021, registava-se maior desemprego da populagdo a partir dos 45 anos de
idade (21% tem entre os 45 e 0s 54 anos e 27% tem 55 ou mais anos).

No Alentejo e no Baixo Alentejo, o desemprego abaixo dos 35 anos de idade assumia maior peso, ainda que a
percentagem mais elevada se verifique entre os que tém 55 ou mais anos. No caso de Cuba a distribuicdo dos
desempregados inscritos pelos grupos etdrios é mais equilibrada, sendo de notar que existem mais

> Nos casos dos desempregados inscritos nos Centros de Emprego, a contagem do periodo de tempo de procura de
emprego (até 12 meses) é feita a partir da data de inscrigdo nos Centros de Emprego.
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desempregados os 45 e os 54 anos (24,3%) e menos com 55 ou mais anos (19,3%) do que o registado na regido
do Baixo Alentejo (de 20,2% e de 23,9%, pela ordem de grupo etario).

Grdfico 2.14: Desempregados inscritos nos centros de emprego e formagdo profissional (média anual), por grupo
etdrio, nas regibes do Alentejo e do Baixo Alentejo e nos concelhos, 2021 (%)
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir de Pordata (IEFP/MTSSS-METD).

Considerando a distribuicdo dos desempregados inscritos nos CEFP observa-se que, no ano de 2021, havia
menos com o Ensino Superior concluido, embora isso possa ser parcialmente explicado pelo facto de haver
menor quantidade de populacdo com esse nivel de qualificacdo, sobretudo, no Alentejo e no Baixo Alentejo.

Grdfico 2.15: Desempregados inscritos nos centros de emprego e formagdo profissional (média anual), por nivel
de escolaridade completo, nas regibes do Alentejo e do Baixo Alentejo e nos concelhos, 2021 (%)
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Fonte: Cdlculos prdprios, a partir de Pordata (IEFP/MTSSS-METD).
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No grafico anterior, verifica-se que o concelho de Cuba tinha, no ano de 2021, 10,3% de desempregados com o
Ensino Superior concluido. Ainda assim, uma percentagem inferior em relagdo aos desempregados com os
ciclos de escolaridade do Ensino Basico e com o Ensino Secunddrio ou Pés-secundario.

Por ultimo, por ser um tipo de desemprego geralmente mais dificil de solucionar, convém realcar que em Cuba
a percentagem de desempregados inscritos nos CEFP sem escolaridade era de 15%, uma das mais elevadas da
regido, mas, ainda assim, ligeiramente inferior a do Baixo Alentejo (17%).

De notar que a propor¢do de desempregados inscritos nos CEFP com Ensino Secunddrio completo é a maior,
com 24,8%, valor semelhante ao valor médio observado na regido (de 24%).

Passamos agora a analisar a situagdo relativa aos apoios sociais. A proporcado de beneficidrios do Rendimento
Minimo Garantido (RMG)** e do Rendimento Social de Insercdo (RSI)*® e dos, subsidio de desemprego® e
subsidio social de desemprego®’, no total da populacdo residente com 15 e mais anos, que permite aferir
guantos individuos recebem estes apoios por cada 100 residentes com 15 ou mais anos.

Na tabela seguinte, relativamente aos beneficidrios de RMG e RSI, observa-se que o nimero diminuiu ao longo
dos trés anos considerados. As regides do Alentejo e do Baixo Alentejo apresentam maior numero de individuos
dependentes destes apoios por comparagdo ao cendrio nacional (mais de 3 beneficiarios de RMG e RSI por cada
100 residentes com 15 ou mais anos no Alentejo e mais de 5 beneficiarios por cada 100 residentes no Baixo
Alentejo). Neste contexto, Cuba apresenta-se com um cenadrio similar ao da regido do Baixo Alentejo, embora
tenha diminuido a percentagem destes beneficidrios no ultimo ano em andlise para cerca de 5 por cada 100
residentes com 15 ou mais anos.

Nos outros dois indicadores, o concelho de Cuba apresentou, entre 2018 e 2020, percentagens reduzidas de
beneficiarios do subsidio de desemprego e de subsidio social de desemprego, tal como as regiGes do Baixo
Alentejo e do Alentejo. De realgar que, relativamente ao subsidio de desemprego, os valores percentuais do
concelho foram sempre inferiores.

Tabela 2.25: Proporgdo de beneficidrios do RMG e RSl e do subsidio de desempego e subsidio social de
desemprego na populagdo residente com 15 ou mais anos, em Portugal, nas regides do Alentejo e do Baixo
Alentejo e no concelho de Cuba, 2018, 2019 e 2020 (%)

. 3 RMG e RSI Subs. de desemprego Subs. social de desemprego
Concelho/ Regides/ Pais
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Cuba 5,5 5,6 4,7 1,2 0,9 1,5 0,3 0,0 0,4
Baixo Alentejo 5,5 5,4 5,3 1,4 1,4 2,0 0,3 0,3 0,4
Alentejo 3,4 3,2 3,0 1,5 1,6 2,1 0,3 0,3 0,4
Portugal 3,0 2,8 2,7 1,6 1,6 2,3 0,3 0,3 0,4

** 0 rendimento minimo garantido (RMG) é o montante que a seguranga social atribui mensalmente as familias mais
carenciadas para apoiar a sua subsisténcia e progressiva inser¢cao na comunidade e no mercado de trabalho. O rendimento
minimo garantido foi criado em 1996, sendo substituido pelo rendimento social de inser¢cdo em 2003. No entanto, o
indicador, calculado pelo INE, mantém no seu nome a designacdo de RMG, pelo que se utiliza essa designagao tal como na
fonte.

> 0 rendimento social de insercdo (RSI) é o montante que a seguranca social atribui mensalmente as familias mais
carenciadas para apoiar a sua subsisténcia e progressiva inser¢ao na comunidade e no mercado de trabalho. O rendimento
social de insercgdo foi criado em 2003, substituindo o rendimento minimo garantido.

%% 0 subsidio de desemprego é o montante compensatorio atribuido pela seguranca social durante um ndmero limitado de
meses enquanto o trabalhador que perdeu o seu emprego procura um novo trabalho.

? 0 subsidio social de desemprego é o montante compensatério atribuido pela seguranca social aos desempregados com
baixo rendimento familiar e que ndo podem aceder ao subsidio de desemprego.
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Fonte: Pordata (INE - Estimativas Anuais da Populagéo Residente).

A analise ficaria incompleta se ndo se considerassem outros apoios igualmente importantes, como o subsidio de
bonificacdo por deficiéncia®®, subsidio por assisténcia a 32 pessoa”, subsidio por doenca® e abono de familia®’.

As proporcdes de beneficidrios de bonificacdo por deficiéncia e por assisténcia a 32 pessoa sdo bastante
diminutas no pais, das regides do Alentejo e do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, quer nos valores quer
nas oscilagdes, ou auséncia de oscilagdes no caso do indicador relativo ao subsidio por assisténcia a 32 pessoa.

Em 2020, no concelho de Cuba, existiam 6 beneficiarios de subsidio por doenga e 8 beneficiarios de abono de
familia por cada 100 residentes com 15 ou mais anos.

Tabela 2.26: Proporgdo de beneficidrios de outros apoios sociais na populagdo residente com 15 ou mais anos,
em Portugal, nas regides do Alentejo e do Baixo Alentejo e no concelho de Cuba, 2018, 2019 e 2020 (%)

. Subs. de bonificagdo | Subs. por assisténcia Subs. por Abono de

Concelho/ Regides/ o . s 9a .

Pais por deficiéncia a 32 pessoa doenga familia

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Cuba 1,2 1,2 1,1 0,1 0,2 0,2 5,5 6,1 6,2 8,2 8,3 8,2
Baixo Alentejo 1,1 1,1 1,0 0,1 0,1 0,1 6,1 6,5 6,3 8,7 8,5 8,3
Alentejo 0,9 0,9 0,8 0,1 0,1 0,1 7,2 7,7 7,5 8,9 8,6 8,5
Portugal 1,2 1,3 1,2 0,1 0,1 0,1 7,8 8,3 8,1 9,0 8,5 8,3

Fonte: Cdlculos préprios, a partir de INE - 1I/MTSSS e Estimativas Anuais da Populagdo Residente).
Legenda: s.d. = Sem dados.

Por fim, analisemos os dados relativos as pensdes da Seguranca Social (SS) e da Caixa Geral de AposentacgGes
(CGA) e as pensdes de sobrevivéncia®, invalidez®® e velhice®. Cuba destaca-se no contexto regional por
apresentar, entre 2018 e 2020, menores percentagens de pensionistas da SS e da CGA (44% no concelho, em
2020, face a perto de 48% na regidao do Baixo Alentejo e a 47% no Alentejo); fica ainda bastante aquém dos 40%
registados para o cendrio nacional, o que se explica pelo quadro de envelhecimento da populagdo estrutural
exposto no capitulo anterior.

O cenario do concelho é idéntico quando se analisam as percentagens de beneficidrios de pensdes de velhice,
ou seja, de idosos que ndo descontaram anos suficientes ou que ndo estdo abrangidos por qualquer sistema de

28 Bonificacdo acrescida ao subsidio familiar a criangas e jovens com idade inferior a 24 anos em fung¢do de os mesmos
possuirem deficiéncia.

*° 0 subsidio por assisténcia de terceira pessoa é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social as familias para
apoiar criangas e adultos com deficiéncia que exige acompanhamento permanente.

% 0 subsidio de doenga é o montante compensatério atribuido pela seguranga social enquanto o beneficiario esta
temporariamente incapacitado para trabalhar.

*1 0 abono de familia para criancas e jovens é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social as familias
enquanto criam e educam os filhos.

2 A pensdo de sobrevivéncia é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social a familiares do beneficiario
falecido A pensao de sobrevivéncia é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social a familiares do beneficiario
falecido.

3A pensdo de invalidez é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social a quem tem incapacidade permanente
para trabalhar, mas ndo tem idade para se reformar.

*A pensdo de velhice é o montante atribuido mensalmente pela seguranca social a quem atinge uma determinada idade e
tempo de descontos. Os idosos que ndo descontaram anos suficientes ou que ndo estdo abrangidos por qualquer sistema
de protecdo social podem aceder a pensao social de velhice.
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protecdo social, que sdo igualmente menores em Cuba (cerca de 25 beneficidrios por cada 100 residentes com
15 ou mais anos) por compara¢do com a regido (perto de 27%), e superiores ao contexto nacional (com
percentagens que rondam os 23%).

Tabela 2.27: Proporgdo de beneficidrios de pensbes da sequranga social e CGA, de sobrevivéncia, invalidez e
velhice na populagdo residente com 15 ou mais anos, em Portugal, nas regides do Alentejo e do Baixo Alentejo e
no concelho de Cuba, 2018, 2019 e 2020 (%)

Concelho/Regides/ Pensdes (SS e CGA) Velhice Invalidez Sobrevivéncia
Pais 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Cuba 450 44,4 44,1 25,7 | 250 24,8 2,9 3,0 2,9 9,7 9,7 9,6
Baixo Alentejo 48,1 47,8 47,7 | 27,0 26,5 26,5 2,5 2,7 2,5 10,8 10,8 10,7
Alentejo 473 47,3 47,3 26,8 | 26,5 26,6 2,7 3,0 2,8 10,0 10,0 10,0
Portugal 395 39,7 397 226 | 226 22,8 1,9 2,0 1,9 7,8 7,8 7,8

Fonte: Cdlculos préprios, a partir de INE - 1I/MTSSS e Estimativas Anuais da Popula¢éo Residente).

Ainda relativamente a tabela anterior, as percentagens de pensionistas por invalidez revelam que, no periodo
considerado, havia cerca de 3 beneficidrios por cada 100 residentes com 15 ou mais anos no concelho de Cuba,
e nas regides do Baixo Alentejo e do Alentejo; a média nacional dava conta de apenas 2%.

Por ultimo, quanto as pensdes de sobrevivéncia, verifica-se que o concelho de Cuba apresentava menores
percentagens de beneficidrios (cerca de 10 em cada 100 residentes com 15 ou mais anos) do que a regido (entre
10% e 111%), mas, tal como nos outros indicadores, mais elevadas do que as médias observadas para o pais
(cerca de 8%).
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Rede educativa: cenario em 2022

Estabelecimentos escolares
Neste concelho existe um Agrupamento de Escolas da rede publica constituido por seis estabelecimentos

escolares:
1. Escola Basica Fialho de AlImeida, Cuba, doravante designada EB Fialho de Almeida;
2. Escola Basica de Vila Alva, Cuba, doravante designada EB de Vila Alva;
3. Escola Basica de Faro do Alentejo, Cuba, doravante designada EB de Faro do Alentejo;
4. Jardim de Infancia de Faro do Alentejo, Cuba, doravante designado JI de Faro do Alentejo;
5. Jardim de Infancia de Vila Ruiva, Cuba, doravante designado JI de Vila Ruiva;
6. Jardim de Infancia de Vila Alva, Cuba, doravante designado JI de Vila Alva.

E dois estabelecimentos privados, a Escola Profissional de Cuba, (EP de Cuba) e o Centro Infantil da Santa Casa
da Misericérdia de Cuba (Centro Infantil da SCM Cuba), assinalados no mapa seguinte.

Figura 2.2: Mapa de localizagdo dos edificios escolares da rede publica e privada

Vila Ruiva e Albegaria dos Fusos

__4 (
EB1 Vila Alva \
JI de Vila Ruiva " i vila Alva
) N\
Vila Ruiva e A\B\g{ia dos Fusos Vila Alva )‘
~ /
A\
!
Escolas de Cuba g
¢ Privada a ‘i\
= Plblica g
- Ny

Cuba \_

EB Fialho de Almeida |

|

<}JI St? Casa da Misericérdia

" Escola Profissional de Cuba /

)

/ EB1 Faro de Alentejo
g -

/ JI Faro de Alentejo

Faro do Alentejo

Fonte: Construgdo propria.

Nota: Apenas neste mapa, os nomes dos estabelecimentos escolares da rede publica estdo assinalados com as
suas designagdes antigas.

Entre as informacgbes expostas na tabela seguinte, destaca-se que apenas o edificado da escola sede foi
construido no século XXI, mais especificamente em 2003. Os outros estabelecimentos da rede publica que
também integram o Agrupamento de Escolas de Cuba, datam dos anos 40 (EB de Vila Alva), anos 60 (EB de Faro
do Alentejo), de 1985 (JI de Faro do Alentejo) e da década de 90 (Ji de Vila Ruiva e JI de Vila Alva). A Escola
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Profissional de Cuba foi construida nos anos 60 do século XX; e duas décadas mais tarde surgia o Centro Infantil
da Santa Casa da Misericordia de Cuba.

Todo o edificado, da rede publica e da rede privada, foi construido com o objetivo de servir a area da educagao
e/ou formacdo. Com a excecdo da Escola Profissional de Cuba, os estabelecimentos escolares foram
intervencionados em termos de requalificacdo e/ou manutengdo: em 2005, na EB de Vila Alva e nos JI de Vila
Ruiva e Vila Alva; e mais recentemente, em 2018, a EB Fialho de Almeida; em 2019, a EB e o JI de Faro do
Alentejo; e, igualmente em 2019, o Centro Infantil da SCM Cuba.

Tabela 2.28: Informagdes gerais sobre os edificios escolares do concelho, 2021/2022

e Ano de Construido . Ano da ultima Numero de
Edificios escolares o . Propriedade . ~ .
construgdo para ensino intervengio pisos

EB Fialho de Almeida 2003 Sim CM Cuba 2018 2
EB de Vila Alva Anos 40 Sim CM Cuba 2005 1
EB de Faro do Alentejo Anos 60 Sim CM Cuba 2019 1
JI de Faro do Alentejo 1985 Sim CM Cuba 2019 1
JI de Vila Ruiva Inicio anos 90 Sim CM Cuba 2005 1
JI de Vila Alva 1990 Sim CM Cuba 2005 1
Escola Profissional de Cuba Anos 60 Sim CM Cuba - 2
Centro Infantil da SCM Cuba Anos 80 Sim SCM Cuba 2019 1

Fonte: Ficha de caracterizacéio do Agrupamento de Escolas de Cuba; Escola Profissional de Cuba; Santa Casa da
Misericordia de Cuba.

Nas tabelas seguintes descrevem-se os espagos e equipamentos interiores e exteriores dos edificios escolares
da rede publica de Cuba, com o objetivo de identificar os que existem e de assinalar o seu estado de
conservagdo para, na sequéncia, identificar potenciais obras de requalificagdo ou de construcdo a incluir no
plano para os edificios escolares da presente Carta Educativa.

Em termos de espacos e equipamentos interiores para atividades letivas, a escola sede, a EB Fialho de Almeida
é a que tem maior diversidade o que corresponde ao facto de ser o estabelecimento escolar recebe alunos de
todo o concelho e para os ciclos de escolaridade do Ensino Basico mais elevados. Com excegdo das salas para
atividades da Componente de Apoio a Familia e das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia e dos
computadores com ligacdo a internet, e das salas polivalentes na EB e no JI de Faro do Alentejo, as escolas de 12
ciclo e os jardins de infancia ndo tém salas de informatica, espacos especificos para desporto e artes, ciéncias ou
para alunos com necessidades especiais. Importa destacar que os espa¢os e equipamentos interiores para
atividades letivas identificados encontram-se em “bom” ou “muito bom” estado de conservagao.

No que respeita aos espacos e equipamentos interiores para trabalho em analise, a escola sede tem quase
todos em “bom” estado de conservacdao. No total, o Agrupamento tem 4 bibliotecas em “bom” estado de
conservagdo em quatro estabelecimentos escolares que, com excec¢ao do JI de Vila Alva, integram a Rede de
Bibliotecas Nacional.

Todas as escolas tém refeitério, o que é um aspeto bastante positivo. No entanto, além do refeitdrio e dos
sanitarios, verifica-se novamente a diferenca entre a escola sede e as demais, o eu torna premente uma
reflexdo sobre as diferentes condi¢des oferecidas pelas escolas aos seus alunos.

Relativamente aos espacos e equipamentos exteriores, todos os estabelecimentos escolares do Agrupamento
de Escolas de Cuba tém vedacdo exterior, espacos verdes (menos a EB e o JI de Faro do Alentejo), e recreio
coberto (exceto na escola sede). Existem campos de desporto e balizas disponiveis na EB Fialho de Almeida e na
EB e no JI de Faro do Alentejo.
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Tabela 2.29: Espacos e equipamentos interiores para atividades letivas das escolas da rede publica e respetivo estado de conservagdo, 2021/2022

Salas de Salas Salas de Computadores Pavilhao L. Umdac!e Sala de Laboratoérios Espacos para Salas de
oo . . . : R X Ginasio desportiva . n . alunos com

Edificios escolares aula polivalentes informatica com internet desportivo interior musica de ciéncias NE CAF/ AAAF

N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EB Fialho de Almeida 26 5 1 5 1 4 123 4 1 5 1 5 1 5 1 5 2 5 3 s.d. 2 4
EB de Vila Alva 1 4 - - - - 5 s.d. - - - - - - - - - - - - 1 4
EB de Faro do Alentejo 2 4 1 4 - - 13 s.d. - - - - - - - - - - - - 1 4
JI de Faro do Alentejo 1 4 1 4 - - 5 s.d. - - - - - - - - - - - - 1 4
JI de Vila Ruiva 1 4 - - - - 3 s.d. - - - - - - - - - - - - 1 4
JI de Vila Alva 1 4 - - - - 3 s.d. - - - - - - - - - - - - 1 4

Fonte: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba.

Legenda: NE = Necessidades Especiais; CAF = Componente de Apoio a Familia; AAAF = Atividades de Animagdo e Apoio a Familia; N = Numero total; EC = Estado de
Conservacdo avaliado numa escala de 1 a 5 em que 1- Muito Mau; 2 - Mau; 3 - Nem Mau nem Bom; 4 - Bom; 5 - Muito Bom; s.d. = sem dados.

Tabela 2.30: Espagos e equipamentos interiores para trabalho das escolas da rede publica e respetivo estado de conservagdo, 2021/2022

. Salas de Sala de Sala de Biblioteca/
L Sala de Sala de Sala de assistentes L. L L
e Salas de diregdao L. atividades associacao de associacao de Centro de
Edificios escolares professores educadores operacionais . ; .
(reunides, etc.) pais estudantes documentagao
EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EB Fialho de Almeida 2 4 1 4 1 5 1 4 - - 1 4 - - 1 4
EB de Vila Alva - - - - - - - - - - - - - - 1 4
EB de Faro do Alentejo - - - - - - - - - - - - - - 1 4
Jl de Faro do Alentejo - - - - - - - - - - - - - - - -
JI de Vila Ruiva - - - - - - - - - - - - - - - -
JI de Vila Alva - - - - - - - - - - - - - - 1 s.d.

Fonte: Ficha de caracteriza¢éo do Agrupamento de Escolas de Cuba.

Legenda: N = Numero total; EC = Estado de Conservagdo avaliado numa escala de 1 a 5 em que 1- Muito Mau; 2 - Mau; 3 - Nem Mau nem Bom; 4 - Bom; 5 - Muito Bom; s.d.
=sem dados.

Tabela 2.31: Outros espagos e equipamentos interiores das escolas da rede publica e respetivo estado de conservagdo, 2021/2022
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Gabinete de apoio Sala de convivio dos

. Sanitarios Balnearios Refeitorio Bar/Bufete Cozinha

Edificios escolares ao aluno alunos

N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EB Fialho de Almeida 35 4 1 s.d. 1 5 1 5 1 5 1 4 1 5
EB de Vila Alva 2 s.d. - - 1 4 - - - - - - - -
EB de Faro do Alentejo 2 s.d. - - 1 4 - - - - - - - -
JI de Faro do Alentejo 2 s.d. - - 1 s.d. - - - - - - - -
JI de Vila Ruiva 2 s.d. - - 1 s.d. - - - - - - - -
JI de Vila Alva 1 s.d. - - 1 s.d. - - - - - - - -

Fonte: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba.

Legenda: N = Numero total; EC = Estado de Conservag¢do avaliado numa escala de 1 a 5 em que 1- Muito Mau; 2 - Mau; 3 - Nem Mau nem Bom; 4 - Bom; 5 - Muito Bom; s.d.
=sem dados.

Tabela 2.32: Espacos e equipamentos exteriores das escolas da rede publica e respetivo estado de conservagéo, 2021/2022

- . Espagos de . Horta Campos de . Tabelas de
. Vedagdo exterior Espago verde X Recreio coberto . . Balizas
Edificios escolares recreio pedagoégica desporto basquetebol
N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC N EC
EB Fialho de Almeida 1 4 1 2 2 3 - - 1 3 1 3 2 2 4 3
EB de Vila Alva 1 4 1 s.d. 1 4 1 3 - - - - - - - -
EB de Faro do Alentejo 1 4 - - 1 4 1 3 - - 1 s.d. 2 4 - -
JI de Faro do Alentejo 1 4 - - 1 4 1 3 - - 1 s.d. 2 4 - -
JI de Vila Ruiva 1 4 1 s.d. 1 4 1 3 - - - - - - - -
JI de Vila Alva 1 4 1 s.d. 1 4 1 3 - - - - - - - -

Fonte: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba.

Legenda: N = Numero total; EC = Estado de Conservag¢do avaliado numa escala de 1 a 5 em que 1- Muito Mau; 2 - Mau; 3 - Nem Mau nem Bom; 4 - Bom; 5 - Muito Bom; s.d.
=sem dados.
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Rede de ofertas educativas e formativas

Neste ponto identificam-se todas as ofertas educativas e formativas das redes publica e privada existentes no
concelho de Cuba.

1. Educacao Pré-escolar

No concelho de Cuba a educacdo Pré-escolar esta a cargo da rede publica, existindo 6 salas de JI em todo o
Agrupamento de Escolas de Cuba. Em 2021/2022 havia um total de 106 alunos matriculados em Pré-escolar,
estando a maioria das criangas integradas nas salas da EB Fialho de Almeida (N = 66); e mais 25 no Jl de Faro do
Alentejo, 6 no JI de Vila Ruiva e 9 no JI de Vila Alva.

A rede privada no concelho, representada pelo Centro Infantil da Santa Casa da Misericordia de Cuba, dispGe
apenas da oferta de Bergdrio e Creche (para o mesmo ano letivo e respetivamente: N=8 e N = 25).

Tabela 2.6: Alunos matriculados no Pré-Escolar nas redes publica e privada, 2021/2022

Bergario Creche Pré-escolar
Estabelecimentos escolares Numerode Numerode Numerode Numerode Numerode Numerode
alunos salas alunos salas alunos salas
EB Fialho de Almeida - - - - 66 3
JI de Faro do Alentejo - - - - 25 1
JI de Vila Ruiva - - - - 6 1
JI de Vila Alva - - - - 9 1
Centro Infantil da SCM Cuba 8 1 25 3 - -
Total 8 1 25 3 106 6

Fontes: Observatdrio de Educagdo do Baixo Alentejo; Ficha de caraterizacdo do Agrupamento de Escolas de
Cuba; Cdmara Municipal de Cuba.

2. Ensino Basico

O 12 ciclo do Ensino Basico é providenciado por trés estabelecimentos escolares da rede educativa publica (EB
Fialho de Almeida; EB de Vila Alva e EB de Faro do Alentejo), com um total de alunos matriculados, em
2021/2022, de 161. Os restantes ciclos do Ensino Basico estdo concentrados na EB Fialho de Almeida; em
2021/2022 contavam-se 79 alunos matriculados no 22 ciclo e 118 alunos matriculados no 32 ciclo.

Esta oferta tem apenas um cardter geral e regular, ndo obstante, na rede privada, e mais especificamente na
Escola Profissional de Cuba, existirem dois Cursos de Educa¢do e Formacgao nas areas de Operador de Fotografia
e de Operador de Informatica. Ambos frequentados por um nimero consideravel de alunos (ver tabela).

Tabela 2.33: Numero de alunos por curso de educag¢do e formagdo, por ano de escolaridade e total, e por ano

letivo
Cursos de Educagao e 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Formagdo 12 22 32 Total 12 22 32 Total 12 22 32 Total 12 22 32 Total
Operador de fotografia 11 - - 11 6 8 - 14 10 14 - 24 9 8 - 17
Informatica 7 20 - 27 11 7 - 18 5 10 - 15 12 | 10 - 22

Fonte: Escola Profissional de Cuba.
3. Ensino Secundario

Ndo existe oferta de Ensino Secundario na rede publica de escolas do concelho de Cuba, muito por forca das
dindmicas demograficas que marcam a realidade do concelho e que determinam um cenario de ineficiéncia
perante a possibilidade de abertura de opg¢Oes regulares, ou de outras, neste nivel. De acordo com as
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informacdes recolhidas junto de profissionais do Agrupamento e da Camara Municipal de Cuba, a maioria dos
alunos que termina o 92 ano faz prosseguimento de estudos para as op¢des de nivel secunddrio publico da rede
de escolas de Beja, nomeadamente na Escola Secundaria Diogo Gouveia que integra o Agrupamento de Escoas
n2 1 de Beja e na Escola Secundaria D. Manuel | que pertence ao Agrupamento de Escolas n? 2 de Beja. Todos
aqueles que seguem para a via do ensino profissional, o que correspondera a cerca de 20% do total dos
diplomados de 92 ano em cada ano, acabam, na sua maioria, por serem absorvidos pela EP sediada no
concelho. Ou seja, a distribuicio de alunos pelas modalidades de ensino revela que um afastamento
consideravel da meta de 50% de alunos a frequentar cursos profissionais definida, quer a nivel nacional quer
europeu.

As ofertas da Escola Profissional de Cuba compreendem, presentemente, os cursos profissionais indicados na
tabela em baixo. O numero total de alunos da EP de Cuba tem vindo a aumentar.

Tabela 2.34: Numero de alunos por curso profissional, por ano de escolaridade e total, e por ano letivo

L 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Cursos Profissionais
12 22 32  Total 12 22 32 Total 12 22 32 Total 12 22 32  Total
Técnico de Audiovisuais 22 | 18 - 40 20 19 12 51 18 15 15 48 19 18 14 51
Técnico de Agdo Educativa - - - - 18 - - 18 14 14 - 28 16 14 11 41
Técnico de Desporto 28 - - 28 26 28 - 54 27 26 27 80 24 29 25 78
Técnico de Aukxiliar de Saude - 8 13 21 - - 8 8 12 - - 12 9 10 - 19
Técnico de Apoio a infancia 22 9 14 45 - 15 | 8 23 - - 14 14 - - - -
Técnico de Apoio Psicossocial - - 1 1 - - - - - - - - - - - -
Total de alunos 173 186 221 228

Fonte: Escola Profissional de Cuba.
4. Educacao e Formagéao

O concelho de Cuba ndo tem oferta de Ensino Secundario publica, ou de outras op¢Ges de formacdo avangada,
apesar de ter uma boa oferta de cursos profissionais de dupla certificacdo a partir da EP de Cuba. N3o obstante,
a maioria dos alunos ao terminar o Ensino Basico, opta por prosseguimento de estudos, sobretudo procurando
as ofertas existentes no concelho de Beja. Os que ficam em ensino profissional beneficiam de uma rede de
cursos que, no geral, e de acordo com dados recolhidos, apresentam bons niveis de empregabilidade, em
particular a area de Auxiliar de Saude. Neste ponto, o Curso de técnico de Desporto é referido justamente por
constituir uma area muito apelativa e procurada pelos diplomados, contudo com um mercado mais fragil para
insergao profissional na regido.

N3o existe no concelho oferta de Educac¢do para Adultos de forma estruturada. No ano letivo de 2020/2021
foram realizados alguns processos de RVCC — Reconhecimento, Validacdo e Certificagdo de Competéncias por
via de protocolo que envolvia o Agrupamento de Escolas de Cuba e o Centro Qualifica da Escola D. Manuel | em
Beja. Durante o ano de 2020, o Municipio articulou com o centro de formacdo do IEFP — Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional para o desenvolvimento de processos de requalificacdo de adultos ao nivel das UFCD
(Unidades de Formagdo de Curta Duragdo) isoladas e ao nivel da qualificagdo profissional, compreendendo
alguns processos de RVCC para niveis de habilitacdo. No entanto, apenas se podera considerar essa oferta no
concelho limitrofe como uma vantagem caso estejam garantidos acessos, por vias rodovidrias ou através da
rede de transportes publicos, rapidos e adequados em termos de horarios.

O IEFP — Servicos de Beja, faz-se representar em Cuba, quinzenalmente, para atender os utentes, numa ética de
proximidade dos cidaddos aos servigos.

Por ultimo, a Associagdao Terras Dentro também tem sido responsdvel por desenvolver diversas a¢Ges de
formacdo certificada destinadas a popula¢do adulta do concelho de Cuba.
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5. Educacgdo inclusiva

Nos ultimos anos tem havido um relevante desenvolvimento em termos das orientacGes nacionais e projetos
que visam a construcdo da educacgdo/escola inclusiva. Isto é, que estimulem ambientes educativos onde as
necessidades de todos os alunos sdo cobertas e enquadradas no processo de ensino/aprendizagem. A
publicacdo do Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho, vem, neste seguimento, procurar estabelecer “(...) os
principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do aumento da participacdo nos
processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa” (n2 1, art.2 1 Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de
julho). As medidas que este documento legal destaca estdo organizadas de acordo com trés niveis de
intervengdo: universais, seletivas e adicionais, e sdo atribuidas ao longo do percurso escolar dos alunos, de
acordo com as necessidades que vao sendo evidenciadas.

Assim, as Medidas Universais preveem a diferenciacdo pedagdgica; adaptacGes curriculares; privilegiam o
enriguecimento curricular; o desenvolvimento psicossocial das criancas/jovens e das competéncias sociais e
académicas; as Medidas Seletivas estdo ligadas aos percursos curriculares diferenciados, com adaptacdo
curricular mais leve e promoc¢do de ambientes de reforco de aprendizagens e de acompanhamento/suporte
consistente; e, finalmente, as Medidas Adicionais envolvem as adaptacGes curriculares mais visiveis, dado que
preveem a construcdo de um Plano Individual de Transicdo e que estdo mais focadas em metodologias e
estratégias de ensino estruturado e no desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social.

Os recursos especificos de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo sdo operacionalizados em todos os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento escolar do concelho, a partir de uma linha de atuagdo geral bem
definida em termos da atribuicdo/validacdo das medidas previstas no decreto atras referido, e de outras
valéncias e adaptacgdes relevantes no quadro da promoc¢do de uma educacgao inclusiva. Esta linha de atuacdo é
assegurada por uma equipa de docentes e de técnicos especializados e, assim, pelo trabalho desenvolvido a
partir do Centro de Apoio a Aprendizagem do Agrupamento. Este trabalho consiste, sobretudo, na promocéao da
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem visando todos os alunos do Agrupamento, a partir da
criacdo de respostas individualizantes aquelas que sdo as necessidades de cada um e que, uma vez cobertas,
permitem a progressdo com sucesso no alcance da escolaridade obrigatodria.

O Agrupamento de Escolas de Cuba estd ainda na area de abrangéncia do Centro de Recursos para a Inclusdo
(CRI) dinamizado pelo Centro de Paralisia Cerebral de Beja. A equipa CRI atua numa légica de trabalho de
parceria pedagdgica e de desenvolvimento com o Agrupamento, funcionando como elemento facilitador da
implementacdo de medidas e praticas de educacgdo inclusiva. A Equipa Multidisciplinar de apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI) de referéncia no Agrupamento, responsavel pela gestdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, da também apoio nos processos de transicdo para a vida ativa, ou pds-escolar, e
envolve as familias e comunidade nas suas ac¢oes.

No que respeita ao nimero de alunos com necessidades na Unidade Organica de Cuba e considerando o ano
letivo de 2021/2022, estavam sinalizados 23 alunos abrangidos por medidas e adaptacdes curriculares, ou seja,
correspondendo a cerca de 5% do total dos alunos matriculados no Agrupamento. Destes, 3 alunos estavam
matriculados no Pré-Escolar; 3 alunos matriculados no 12 ciclo; 8 alunos matriculados no 22 ciclo; 9 alunos
matriculados no 32 ciclo.

6. Apoios e complementos educativos

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) estdo destinadas aos alunos do 12 ciclo do Ensino Basico e
compreendem varias dreas complementares as aprendizagens curriculares e escolares. As CAF (Componente de
Apoio a Familia) funcionam de forma articulada com as AEC e com o ensino curricular de 12 ciclo e visam o
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acompanhamento dos alunos fora do periodo de funcionamento das aulas e das atividades de enriquecimento.

As Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) tém a mesma natureza e destinam-se as criancas

integradas no Pré-escolar.

No seu conjunto, estas atividades tém muita relevancia no quadro da oferta educativa nacional e no apoio

socioeducativo. Enquadram principios de inclusdo, uma vez que garantem o acesso gratuito a componentes

IGdicas, artisticas e desportivas a todas as criangas com idades compreendidas entre os 3 e os 9 anos de idade,

matriculadas na rede publica.

Em 2021/2022, dos 106 alunos matriculados no Pré-escolar, 92 estavam inscritos nas AAAF, na componente de

almoco, e 73 inscritos em prolongamento de horédrio. Dos 161 alunos de 12 ciclo, e relativamente as

Componentes de Apoio a Familia, 112 alunos estavam inscritos na componente de Almocgo e apenas 49 alunos

no prolongamento de horario. As tabelas de seguida apresentam a distribuicdo e proporgdo de alunos nestas

componentes por estabelecimento escolar.

Tabela 2.35: Numero de alunos inscritos no Pré-escolar na rede publica nas Atividades de Animacgdo e Apoio a

Familia, 2021/2022

3 Almogo
Escolas com Pré-escolar
n N %
EB Fialho de Almeida 53 66 80,3
Jl de Faro do Alentejo 25 25 100
JI de Vila Ruiva 5 6 83,3
JI de Vila Alva 9 9 100

Prolongamento de horario

n N %
41 66 62,1
18 25 72

5 6 83,3

9 9 100

Fontes: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba; Observatdrio da Educagdo do Baixo

Alentejo.

Legenda: n = numero de inscritos nas AAAF; N = numero total de criang¢as inscritas no pré-escolar.

Tabela 2.36: Numero de alunos inscritos no 12 Ciclo de escolaridade na rede publica nas atividades da

Componente de Apoio a Familia, 2021/2022

. Almogo
Escolas com 12 ciclo
n N %
EB Fialho de Almeida 80 123 65
EB de Vila Alva 16 18 88,9
EB de Faro do Alentejo 16 20 80

Prolongamento de horario

n N %
17 123 13,8
16 18 88,9
16 20 80

Fontes: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba; Observatdrio da Educagdo do Baixo

Alentejo.

Legenda: n = numero de inscritos nas CAF; N = numero total de crianc¢as inscritas no pré-escolar.

As AEC foram agregadas numa Unica area, as Atividades Ludico Expressivas, compreendendo por isso diferentes

valéncias e professores. As taxas de frequéncia sdo elevadas, na ordem dos 100%, ou muito proxima de 100%,

considerando todos os estabelecimentos de ensino de 12 ciclo, como se pode verificar na tabela seguinte.

Tabela 2.37: Numero de alunos inscritos no Pré-escolar na rede publica nas Atividades de Enriquecimento

Curricular, 2021/2022

Atividades Ludico Expressivas

Escolas com 12 ciclo

n N
EB Fialho de Almeida 122 123
EB de Vila Alva 18 18
EB de Faro do Alentejo 23 23

%
99,2
100
100
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Fontes: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba; Observatdrio da Educagdo do Baixo
Alentejo.

Legenda: n = numero de inscritos nas AEC; N = numero total de criancgas inscritas no pré-escolar.
7. Outros apoios da Camara Municipal de Cuba

A acdo social escolar no Municipio de Cuba prevé diversos apoios socioeducativos para as familias e alunos,
desde apoios alimentares, com a comparticipagdo nas cantinas escolares e o programa de distribuicdo de fruta
nas escolas, a aquisicdo de material escolar e informatico, aos apoios as familias (como, as AAAF, as CAF e o
prolongamento de hordario e refeicdo), e ainda os transportes escolares. No que respeita aos transportes
escolares, estdo destinados aos alunos que residem longe da escola onde se encontram matriculados, sendo os
passes escolares suportados na integra pelo Municipio de Cuba, desde o 29 ciclo do Ensino Basico ao Ensino
Secundario. De acordo com dados facultados pelo Agrupamento de Escolas de Cuba, em 2021/2022 eram 29 os
alunos a beneficiarem de transporte escolar, com carro e motorista do Municipio, a maioria ao nivel do Pré-
escolar e 12 ciclo. Vejamos a lista de apoios de forma mais pormenorizada.

O Servico de Agao Educativa da Camara Municipal de Cuba planeia e organiza todo o trabalho desenvolvido com
o Agrupamento de Escolas de Cuba, nomeadamente desde a sistematizacdo de um conjunto de apoios
associados a Ac¢do Social Escolar, bem como a organizacdo e coordenacdo de todas as competéncias da
autarquia referentes a drea da Educacgdo e das necessidades de toda a comunidade escolar.

Ao nivel da Agdo Social Escolar, os auxilios econdmicos constituem uma modalidade de apoio socioeducativo
destinado aos alunos inseridos em agregados familiares cuja situacdo socioeconémica determina a necessidade
de comparticipacGes para fazer face aos encargos relacionados com o prosseguimento da escolaridade.

De acordo com o Regulamento da Agao Social Escolar, os apoios concedidos pelo Municipio, sdo:

1. Educacdo Pré-escolar — Apoio em Cantina:
a. Alimentacdo
i. 100% do valor da refeicdo (almogo) para os alunos posicionados no Escaldo |,
ii. 50% do valor da refei¢do (almogo) para os alunos posicionados no Escaldo .
2. 1.2 Ciclo - Apoio em Cantina e Livros e/ou Materiais escolares:
a. Alimentacdo
i. 100% do valor da refeigdo (almogo) para os alunos posicionados no Escaldo I,
ii. 50% do valor da refei¢cdo (almogo) para os alunos posicionados no Escalao Il.
b. Livros e/ou Materiais escolares
i. Subsidio de 50 € a cada aluno do 12 Ciclo do Ensino Basico, posicionado no Escaldo |,
para aquisicdo no comércio local,
ii. Subsidio de 40 € a cada aluno do 12 Ciclo do Ensino Basico, posicionado no Escaldo I,
aquisicdo no comércio local.

3. O Servico de Apoio a Familia, através da escola a tempo inteiro, dd resposta as necessidades das
familias, com as Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF), direcionadas para o pré-escolar, e
com a Componente de Apoio a Familia (CAF) e Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC),
direcionadas para o 192 ciclo, garantido que esses tempos s3do pedagogicamente ricos e
complementares das aprendizagens associadas a aquisicdo de competéncias basicas. Consideramos
qgue as AAAF garantem o direito das criangcas a uma vida harmoniosa e o direito dos pais ao trabalho, o
que pode contribuir para suster a migracao dos jovens para outros centros urbanos, prevenindo um
aumento mais acentuado do défice demografico da nossa regido.
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4. Durante o periodo de férias escolares, o Municipio promove as “Férias Jovens” oferecendo programas
de ocupacdo de tempos livres para criangas e jovens que promovem habitos de participacdo cultural e
desportiva de uma forma generalizada na populacdo mais jovem nos periodos de interrupgdo letiva e
colabora, enquanto parceiro ativo, nas iniUmeras iniciativas desenvolvidas pelos projetos em curso na
area da infancia e adolescéncia. A realizagdo das atividades culturais, Iudicas e desportivas contribuem
para o desenvolvimento da formacao social, pessoal e educativa de todos os participantes, fomentando
também a aquisicdo de estilos de vida saudaveis e a sensibilizacdo para a importancia do associativismo
no desenvolvimento sociocultural de uma comunidade.

5. Ao nivel do Transporte Escolar, o Municipio assegura o transporte de todos os alunos residentes em
montes e nas freguesias de Faro do Alentejo, de Vila Alva, de Vila Ruiva e Albergaria.

a. Atualmente o Municipio suporta a 100% os passes escolares de transporte publico a todos os
alunos do 22 e 32 ciclo e que frequentam o ensino secundario,

b. O transporte dos alunos da Escola Profissional de Cuba, residentes nos concelhos adjacentes,
nomeadamente Beja, Vidigueira, Ferreira do Alentejo e Alvito, é assegurado pelo Servigo
Municipal de Transportes.

6. O Municipio também possui uma residéncia de estudantes do ensino profissional, para um total de 24
alunos, entre os quais, alguns vindos de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP),
nomeadamente, por exemplo, da Guiné-Bissau, Mo¢ambique e Cabo Verde.

7. O Municipio de Cuba incentiva e apoia os alunos que frequentam o Ensino Superior com a atribuicdo de
Bolsas de Estudo.

8. De forma a salvaguardar e a promover o Cante Alentejano, o Municipio de Cuba investiu no Ensino do
Cante Alentejano para alunos do 12 ciclo, garantindo assim a perpetuacdo desta tradigao, classificada
como patrimdnio cultural imaterial da Humanidade, que constitui um dos tracos mais fortes da
identidade local.

9. O Municipio de Cuba é parceiro ativo das inimeras iniciativas no ambito do Programa Nacional de
Promogdo do Sucesso Escolar, implementando metodologias inovadoras, complementares as ja
existentes e que permitem estimular toda a comunidade educativa a fazer mais e melhor.

De forma a promover uma educa¢do ambiental para a sustentabilidade, o Municipio de Cuba promove o
Projeto Internacional Eco Escolas, que é dinamizado pelo Agrupamento de Escolas de Cuba.

8. Areas de influéncia dos equipamentos escolares

O Municipio de Cuba tem uma &rea de 170 Km?, é formado por quatro freguesias: Cuba, Faro do Alentejo, Vila
Alva, Vila Ruiva/Albergaria dos Fusos, € servido por uma rede de transportes publicos, mas existem zonas e
freguesias rurais com baixa densidade populacional associada a uma fraca acessibilidade em transportes
publicos.

Apesar da existéncia de transportes publicos no concelho de Cuba (primeira figura em baixo), o Municipio de
Cuba implementa medidas, de forma a cumprir os principios gerais da Lei de Bases do Sistema Educativo, no
sentido de garantir o direito a igualdade de oportunidades, a equidade educativa, que alarga a politica de apoio
a familia, viabilizando o acesso a escola, promovendo o sucesso educativo e prevenindo o abandono escolar.
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Figura 2.3: Distrito de Beja e principais vias rodovidrias

Fonte: Cdmara Municipal de Cuba.

Figura 2.4: Concelho de Cuba e principais vias rodovidrias e ferrovidria

Fonte: Cdmara Municipal de Cuba.

Legenda: Via rodovidria; Via ferrovidria.
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Figura 2.5: Itinerdrios dos meios de transporte coletivos - autocarros

Fonte: Carreiras da ABA — Autocarros do Baixo Alentejo, SA.

Legenda: Carreira com a linha 8232 (Alvito — Cuba — Beja - Cuba); Carreira com a linha 8034
(Cuba - Faro - Cuba).

Figura 2.6: Itinerdrios dos meios de transporte coletivos — comboio

Fonte: Comboios da CP — Comboios de Portugal.

Legenda: Linha ferrovidria Cuba - Beja — Cuba.

O cenario de dispersdo dos estabelecimentos de JI e de 12 ciclo pelas varias freguesias mantem-se (embora Vila
Ruiva ndo tenha estabelecimento para 12 ciclo) com os alunos residentes no concelho com residéncias mais
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distantes daqueles estabelecimentos a morar bastante perto das respetivas escolas para as quais se dirigem a
pé demorando entre 4 e 7 minutos. Estes sdo estabelecimentos para 25 ou 50 alunos.

Tabela 2.38: Irradia¢céio mdxima, populag¢do base e dreas de influéncia por estabelecimentos escolares nas redes
publica e privada, 2021/2022

.« s . 1
Irradiagdo maxima

Populagao
A tos de Escol p
grupa'rr'u?n os de Escolas/ Distancia’ Tetnpo de . base Area de influéncia
Edificios escolares viagem Meio s
(Km) . maxima
(minutos)

EB Fialho de Almeida 15,3 17 Transportes 540 Todas

EB de Vila Alva’ 1,4 7 A pé 50 Vila Alva

EB de Faro do AIentejoZ 0,4 4 A pé 50 Faro do Alentejo
JI de Faro do AIentejo2 0,45 4 Apé 25 Faro do Alentejo
JI de Vila Ruiva’ 0,6 7 A pé 25 Vila Ruiva

Jl de Vila Alva® 1,4 7 A pé 25 Vila Alva
Centro Infantil da SCM Cuba 7,1 9 Transportes 54 Todas
Escola Profissional de Cuba 11 15 Transportes 250 Todas

Fonte: Agrupamento de Escolas de Cuba; Escola; Escola Profissional de Cuba; Santa Casa da Misericordia de
Cuba.

Legenda: s.d. — sem dados.

Notas: ‘A irradiagdo mdxima é calculada tendo em conta o aluno residente no concelho que mais longe se
encontra a morar da escola que frequenta. *Estabelecimentos de ensino procurados por encarregados de
educacdo residentes noutras freguesias do concelho de Cuba, com maior predomindncia no polo escolar de Faro
do Alentejo.

A EB Fialho de Almeida serve prioritariamente os alunos que residem em Cuba na valéncia de pré-escolar e 1.2
ciclo e localiza-se na sede de concelho para um maximo de 540 alunos. Neste caso, o aluno residente no
concelho que demora mais tempo na viagem entre residéncia e escola (17 minutos) usa transportes para
percorrer os 15,3 km.

Na EP de Cuba e no Centro Infantil da SCM Cuba, os tempos de viagem entre a casa e a escola sdo igualmente
adequados, e a viagem é realizada através dos transportes disponibilizados.

Nas imagens anteriores é visivel que as redes rodoviarias estdo dispersas por todo o concelho, sendo menos
ramificada a rede de autocarros e, sobretudo, as vias ferroviarias que servem o concelho. Apesar disso, os
tempos de viagem entre a residéncia dos alunos e a escola podem ser considerados bons (iguais ou inferiores a
17 minutos) tal como observado na tabela em cima.

Populagao discente

A evolucdo do numero de alunos da rede publica no concelho de Cuba, nos ultimos trés anos letivos, tem vindo
a apresentar tendéncias diferentes consoante o ciclo/nivel de ensino considerado. Enquanto o nimero de
alunos no 22 ciclo do Ensino Basico tem vindo a diminuir de forma quase constante desde o ano letivo
2019/2020 (N = 110 em 2019/2020; N = 127 em 2020/2021; e N = 106 em 2021/2022), no 39 ciclo tem vindo a
aumentar de forma continua no mesmo periodo (N = 100 em 2019/2020; N = 113 em 2020/2021; e N =118 em
2021/2022). O ndmero de alunos do Pré-escolar aumentou ligeiramente de 2019/2020 para 2020/2021 (N =
121 no ano letivo inicial e N = 127 em 2020/2021), mas em 2021/2022 reverteu esse aumento, inclusive
registando um numero de alunos inferior ao registado no periodo inicial (N = 106). O oposto aconteceu no 12
ciclo do Ensino Basico, cujo nimero de alunos diminui entre 2019/2020 e 2020/2021 (N = 158 e N = 153,
respetivamente) e aumenta entre 2020/2021 e 2021/2022 (N = 161).
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Na EP de Cuba, o nimero de alunos aumentou ao longo dos trés anos letivos considerados (N = 171 em

2019/2020, N = 186 em 2020/2021 e N = 221 em 2021/2022), um sinal claro do aumento da atratividade dessa
instituicdo de ensino.

No Centro Infantil da SCM de Cuba, o nimero de alunos também aumentou no ultimo ano letivo em analise.

Grdfico 2.16: Alunos por ciclo/nivel de ensino na rede publica e na rede privada, 2019/2020, 2020/2021,
2021/2022 (N)
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250

2019/2020 2020/2021 2021/2022
== EB Fialho de Almeida 411 390 386

EB de Vila Alva 11 15 18
EB de Faro do Alentejo 21 24 20
JI de Faro do Alentejo 24 26 25
JIde Vila Ruiva 11 10 6
JIde Vila Alva 11 16 9
Centro Infantil SCM Cuba 37 37 45
Escola Profissional de Cuba 173 186 221

Fonte: Observatdrio da Educagéo do Baixo Alentejo; Escola Profissional de Cuba; Santa Casa da Misericordia de
Cuba.

Relativamente a modalidade de ensino, a rede publica de educagdo em Cuba tem vindo a registar, nos ultimos
trés anos letivos, apenas alunos que frequentam o ensino geral. A observagdo deste indicador permite ainda
confirmar que, no total, a populagdo discente do concelho de Cuba tem vindo a sofrer um pequeno decréscimo
de ano letivo ara ano letivo (N =489 em 2019/2020; N = 481 em 2020/2021; e N =464 em 2021/2022).

Grdfico 2.17: Alunos segundo a modalidade de ensino na rede publica, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 (N)
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Fonte: Observatdrio da Educagdo do Baixo Alentejo.

Observando a evolugdo do niumero de alunos por estabelecimento escolar no concelho de Cuba, verificamos,
em primeiro lugar, as diferencas considerdveis na dimens3ao da popula¢do discente da EB Fialho de Almeida
(que regista um total de 411 alunos no ano letivo 2019/2020; 390 alunos em 2020/2021; e 386 em 2021/2022),
por ser o estabelecimento que inclui todos os ciclos/niveis de ensino existentes no concelho, e das restantes
escolas, cujo numero de alunos é (em todas as escolas anos letivos) sempre inferior a 30 alunos. Para além
desta evidéncia, é possivel constatar que a Unica escola onde o nimero de alunos aumenta é a EB de Vila Alva
(N =11 em 2019/2020; N = 15 em 2020/2021; e N = 18 em 2021/2022), sendo que a EB de Faro do Alentejo,
bem como o JI de Faro do Alentejo aumentam o numero de alunos em 2020/2021 (de 21 e 24 alunos,
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respetivamente, em 2019/2020 para 24 e 26 alunos em 2020/2021), crescimento que é (parcial ou totalmente)
revertido em 2021/2022 (também respetivamente, N =20 e N = 25).

Grdfico 2.18: Alunos por estabelecimento escolar na rede publica, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 (N)
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e EB Fialho de Almeida 411 390 386
EB de Vila Alva 11 15 18
EB de Faro do Alentejo 21 24 20
Jl de Faro do Alentejo 24 26 25
JI de Vila Ruiva 11 10 6
Jide Vila Alva 11 16 9

Fonte: Observatodrio da Educacgdo do Baixo Alentejo.

Na tabela seguinte, verifica-se que, no total do Agrupamento de Escolas de Cuba, a propor¢ao de alunos com
medidas seletivas, medidas adicionais e com programas educativos individuais, no ano letivo 2021/2022, é
reduzida (representam 6%, 5% e cerca de 4% do total de alunos, respetivamente).

Analisando as diferengas entre ciclos/niveis de ensino, é no 29 ciclo de escolaridade do Ensino Basico que se
identificam maiores percentagens de alunos com estas medidas nos respetivos totais de alunos: 8,9% por cada
tipo de medida. S3o, também, de destacar as percentagens de alunos com medidas seletivas no 32 ciclo (6,8%) e
no 12 ciclo (6,2%); assim como, o caso dos alunos do 12 ciclo com medidas adicionais que ascendem aos 6,2%.

Tabela 2.39: Alunos com medidas seletivas e medidas adicionais por ciclo/nivel de ensino na rede publica,

2021/2022
Ciclos/ Medi.das M'e(':lidas? Prograt'nas Total Alunos % de % de % de Alunos
Niveis Seletivas Adicionais Educativos do AE Alunos Alunos com PEI
(MS) (MA) Individuais com MS com MA
Pré-escolar 2 2 2 106 1,9 1,9 1,9
12 Ciclo 11 10 5 161 6,8 6,2 3,1
22 Ciclo 7 7 7 79 8,9 8,9 8,9
32 Ciclo 8 4 4 118 6,8 3,4 3,4
Total do AE 28 23 18 464 6,0 5,0 3,9

Fontes: Agrupamento de Escolas de Cuba; Cdmara Municipal de Cuba.

Na tabela seguinte analisa-se o nimero de beneficiarios da A¢do Social Escolar (ASE) considerando apenas o
escaldo A e B, que se posicionam como os que melhor permitem tragar a caracterizagao socioeconémica dos
agregados familiares dos alunos. Na tabela seguinte, observa-se que, no total dos 464 alunos do Agrupamento
de Escolas de Cuba, 39,2% sdo beneficidarios da ASE (escaldes A e B), ou seja, uma percentagem bastante
elevada.

Considerando os ciclos, no Pré-escolar e no 32 ciclo de escolaridade do Ensino Basico, a percentagem de alunos
com ASE é menor (32,1% e 20,3%, respetivamente). No 12 ciclo, esses alunos passam a representar 43,5% do
total dos alunos matriculados no 12 ciclo no ano letivo de 2021/2022 e no 22 ciclo 68,4% dos 79 alunos a
frequentar esse ciclo.
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Grdfico 2.19: Alunos com ac¢éo social escolar por ciclo de escolaridade/nivel de ensino na rede publica,
2021/2022 (%)

. - Acdo Social Escolar (escaldes A e B)
Ciclos/ Niveis

n N %
Pré-escolar 34 106 32,1
12 Ciclo 70 161 43,5
22 Ciclo 54 79 68,4
32 Ciclo 24 118 20,3
Total 182 464 39,2

Fontes: Agrupamento de Escolas de Cuba; Cdmara Municipal de Cuba.

Um ultimo indicador de caraterizagdo socioecondmica que importa ter em conta na carateriza¢do da populagédo
discente do AE de Cuba é a escolaridade das m3es. A primeira vista, podemos verificar que a maioria das mies
dos alunos da rede publica de Cuba é detentora do Ensino Secunddrio ou do Ensino Superior. Enquanto a
percentagem de maes com o Ensino Superior ultrapassa um ter¢o dos alunos do AE de Cuba que frequentam o
Pré-escolar (43,3%, N =42) e no 19 ciclo (31,4%, N = 38) e tende a diminuir no 22 e 32 ciclos (respetivamente,
25,4% e 21,9%, N = 15 e N =23); a percentagem de mdes com o Ensino Secundario apresenta uma tendéncia
oposta, com mais de um terco das maes com o Ensino Secundario nos varios ciclos do Ensino Basico (no 12 ciclo,
37,2%, N = 45; no 22 ciclo, 32,2% N = 19; e no 32 ciclo, 35,2%, N = 37) e registando uma propor¢do mais reduzida
no Pré-escolar. Mdes com o nivel de Ensino Bdsico registam-se, sobretudo, entre os alunos do 22 ciclo
(respetivamente, 32,2%, N = 19), sendo o Pré-escolar o nivel de ensino com a menor proporgado de maes com o
Ensino Basico (21,6%, N = 21). Relativamente as mdes com outro tipo de escolaridade, estas compdem uma
pequena parte da populacdo discente em todos os ciclos/niveis, sendo o 12 ciclo do Ensino Basico o que regista
a menor percentagem e maes com outros tipos de escolaridade (7,2%, N = 7) e o Ensino Secundario o ciclo/nivel
gue regista a maior percentagem de maes com outros tipos de escolaridade (14,3%, N = 15).

Tabela 2.40: Grau de escolaridade das mdes por ciclo de escolaridade/nivel de ensino de frequéncia dos alunos
na rede publica, 2021/2022

Escolaridade das Maes
Ensino Ensino

Ciclo/Nivel Ensino Basico .. . Outro Total
Secundario Superior
N % N % N % N % N %
Pré-escolar 21 21,6 27 27,8 42 43,3 7 7,2 97 100
12 Ciclo 29 24,0 45 37,2 38 31,4 9 7,4 121 100
22 Ciclo 19 32,2 19 32,2 15 25,4 6 10,2 59 100
32 Ciclo 30 28,6 37 35,2 23 21,9 15 14,3 105 100

Fonte: Observatdrio da Educagdo do Baixo Alentejo.

Desempenho escolar

Na analise dos resultados educativos da rede publica utilizdmos as classificagdes internas relativas ao ano letivo
de 2020/2021 e os percursos diretos de sucesso que identificam a percentagem de alunos de cada
Agrupamento de Escolas que concluem o ciclo de estudos no tempo previsto (4 anos no 19 ciclo, 2 anos no 22
ciclo, 3 anos no 3¢9 ciclo de escolaridade do Ensino Basico e 3 anos no Ensino Secundario) recorrendo aos dados
disponiveis no infoescolas no momento da redag&o desta sec¢do (2016/2017, 2017/2018 e 2018/2019).

As classificagGes externas do 32 ciclo, obtidas pelas Provas Nacionais de Exame, nao foram utilizadas porque, no
ano considerado, 2020/2021, o Ministério da Educacdo decretou que aqueles resultados ndo seriam
considerados para efeito de avaliacdo dos alunos.
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De acordo com dados recolhidos no Observatdrio de Educagdo do Baixo Alentejo relativos ano letivo
2020/2021, n3o existem alunos em abandono escolar no concelho, excluidos por faltas ou com anulagbes de
matriculas. Além disso, o nimero de alunos transferidos era reduzido em todos os niveis de ensino.

Desempenho escolar no 1° Ciclo do Ensino Basico

No 12 ciclo de escolaridade, as médias das classificagdes internas de Portugués (3,8) e Matematica (3,7), no final
de 2020/2021, foram semelhantes, ainda que ligeiramente superiores, aos valores médios registados para o
Baixo Alentejo (3,7 e 3,6, pela ordem), mostrando que o desempenho do Agrupamento de Escolas de Cuba é
muito positivo neste ciclo de ensino. A percentagem de alunos que, no ano letivo 2018/2019, terminou este
ciclo de estudos dentro do periodo de tempo previsto (percursos diretos de sucesso) foi também relativamente
elevada, quase 84%, abaixo em todo o caso dos 85,4% registados na média regional.

Tabela 2.41: Médias das classifica¢des internas, indices (Baixo Alentejo = 100), percentagem de percursos
diretos de sucesso, percentagem de alunos com Agdo Social Escolar (ASE) e escolaridade média dos
Encarregados de Educacdo (EE) no 19 ciclo

Portugués Matematica Percursos Escolaridade
. % Alunos .
Agrupamento/ Classificacdes = . . Classificagdes = . . diretos de ASE? média dos
i . 1 Indices . 1 indices o/2 com 1
Regido internas % internas o sucesso % (2021/2022) EE
(2020/2021) (%) (2020/2021) (%) (2018/2019) (2021/2022)
AE Cuba 3,8 100,5 3,7 104,1 83,7 43,5 10,9
Baixo Alentejo 3,7 100,0 3,6 100,0 84,6 40,6 10,5

Fonte: Cdlculos proprios a partir do Observatdrio da Educagdo do Baixo Alentejo’, Info Escolas’ e Agrupamentos
de Escolas”.

A percentagem de alunos com ASE (escaldes A, B e C) do Agrupamento (43,5%) é ligeiramente superior aos
40,6% fixados, em termos médios, para a regido do Baixo Alentejo. O nimero médio de anos de escolaridade
dos EE segue a tendéncia regional, ou seja, apresentando uma média de 10,9 anos de escolaridade, similar aos
10,5 anos da média regional.

A evolucao das diferencas entre as percentagens de alunos que terminaram o 12 ciclo nos quatro anos previstos
e dados nacionais compardveis - que pode ser observado no grafico seguinte - aponta para uma recuperacgao e
melhoria geral no concelho de Cuba ao longo do periodo diacrénico em andlise. Assim, no ultimo ano letivo em
consideracdo, o Agrupamento de Escolas de Cuba distava apenas 3,6 pontos percentuais da marca nacional,
guando em 2016/2017 apresentava um valor de menos 13,4 pontos percentuais face a média nacional (ou seja,
menos 13,4 pontos percentuais na taxa que mede os percursos diretos de sucesso escolar no concelho,
comparativamente com os 82,3% nacionais). Todavia, e apesar de assinalarmos uma evolugdo positiva, a
percentagem de alunos que termina 12 ciclo de estudos no tempo expectavel manteve-se sempre abaixo das
que foram observadas para todo o territério nacional ao longo do periodo analisado, o que indicia maior
tendéncia para o insucesso escolar e taxas de retencdo escolar mais elevadas neste concelho, neste ciclo de
estudos.
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Grdfico 2.20: Evolugdo das diferencas entre % de alunos que terminaram o 12 ciclo nos quatro anos previstos e a
média nacional compardvel, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019
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Fonte: Cdlculos prdprios, a partir do Info Escolas.
Desempenho escolar no 2° Ciclo do Ensino Basico

Os resultados internos no 22 ciclo do Agrupamento de Escolas Cuba na disciplina de Portugués apresentavam-se
mais elevados (3,7%) do que a classificagdo média regional (3,4), ou superiores em mais de 7%; na disciplina de
Matematica os resultados estavam alinhados com o valor médio do Baixo Alentejo (3,4).

A percentagem de alunos que terminou este ciclo de estudos nos dois anos previstos, ou seja, com uma
trajetéria escolar sem episddios de retencdo escolar, no ano letivo de 2018/2019, foi no concelho de Cuba de
cerca de 71%, inferior ao valor médio regional em quase 16 pontos percentuais (86,9%, percentagem de alunos
do pais com um perfil semelhante aos dos alunos do Agrupamento que concluiram o 22 ciclo em 2 anos).

Tal como verificado no 12 ciclo, o indicador de dependéncia pela ASE dos alunos do 22 ciclo de Cuba, aponta
para uma situacdo mais desfavorecida dos agregados familiares dos alunos em termos socioecondmicos, uma
vez que a percentagem de alunos beneficidrios de ASE era, em 2021/2022, de 68,4%, muito superior a média
regional, de 42,2%. A média de anos de escolaridade dos EE desce ligeiramente para 9,7 anos de escolaridade,
valor semelhante a escolaridade média dos EE dos alunos a frequentar o 22 ciclo na regido do Baixo Alentejo (de
10,1 anos, em média).

Tabela 2.42: Médias das classificagbes internas, indices (Baixo Alentejo = 100), percentagem de percursos
diretos de sucesso, percentagem de alunos com A¢do Social Escolar (ASE) e escolaridade média dos
Encarregados de Educagdo (EE) no 22 ciclo

Portugués Matematica
Percursos | | .
Agrupamento/ Classificagdes Classificagdes diretos de % AIunog com Escolarldadel
Regido . “ indices . 9 indices | ¢\ cesso %2 ASE média dos EE
internas (%) internas (%) (2021/2022) = (2021/2021)
(2020/2021) (2020/2021) (2018/2019)
AE de Cuba 3,7 107,1 3,4 101,6 71,1 68,4 9,7
Baixo Alentejo 3,5 100,0 3,4 100,0 86,9 42,2 10,1

Fonte: Cdlculos proprios a partir do Observatdrio da Educagdo do Baixo Alentejo’, Info Escolas’ e Agrupamentos
de Escolas”.

A evolucdo do indicador percursos diretos do sucesso, medido no grafico abaixo através da diferenca média
entre os registos do Agrupamento de Escolas de Cuba e os registos nacionais equivalentes, mostra um quadro
de grande decréscimo e agravamento do insucesso escolar em Cuba; ou seja, se no inicio do periodo em
observacao, o AE de Cuba tinha mais 8,3 pontos percentuais a acumular na taxa que mede o indicador, face ao
valor nacional equivalente, chega a 2018/2019 com quase menos 16 pontos percentuais, isto &, registando um

55



aumento considerdvel de casos de alunos que ndo conseguem terminar o ciclo de estudos nos dois anos
previstos, superior ao que é observado em termos médios no territdrio nacional.

Grdfico 2.21: Evolugdo das diferengas entre % de alunos que terminaram o 22 ciclo nos dois anos previstos e a
média nacional compardvel, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019
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Fonte: Cdlculos prdprios, a partir do Info Escolas.
Desempenho escolar no 3° Ciclo do Ensino Basico

As classificagGes internas nas disciplinas de Portugués e Matematica no Agrupamento de Escolas de Cuba (3,7 e
3,2 respetivamente) sdo superiores aos valores médios registados para o Baixo Alentejo (em cerca de 11% no
caso da disciplina de Portugués e de 5% em Matematica). Quer isto dizer que tendencialmente os resultados
escolares internos nestas disciplinas sdao melhores. Contudo, o indicador de percursos diretos de sucesso e,
assim, a taxa relativamente baixa de 14,6% de Cuba, e que estd muito afastada da regional (28,8%), deixa
antever um cenario menos favoravel e propenso ao insucesso escolar neste ciclo de estudos no concelho.

No 3¢ ciclo de escolaridade, a percentagem de alunos dependentes de ASE desce para 23,3%, passando a ser
inferior, apenas neste ciclo de escolaridade, em relagdo a média do Baixo Alentejo (38,4%); da mesma forma, e
comparando com os ciclos anteriores, o nimero médio de anos de escolaridade dos EE aumenta, em termos
médios, em um ano (11,1 anos) comparativamente com o nimero médio de anos de escolaridade dos EE da
regido do Baixo Alentejo (de 10,1 anos).

Tabela 2.43: Médias das classifica¢bes internas, indices (Baixo Alentejo = 100), percentagem de percursos
diretos de sucesso, percentagem de alunos com A¢do Social Escolar (ASE) e escolaridade média dos
Encarregados de Educagdo (EE) no 32 ciclo

Portugués Matematica

Agrupamento/ Classificacs Classificacs :ﬁ;ii:sgz % Alunos com | Escolaridade

P P 3 T 1
Regido a-SSI |cag<:es Indices a.55| |cag?es Indices ¢, esso %2 ASE média dos EE

internas (%) Internas (%) (2021/2022) = (2020/2021)
(2020/2021) (2020/2021) (2018/2019)

AE de Cuba 3,7 111,2 3,2 105,1 14,6 23,3 11,1
Baixo Alentejo 3,3 100,0 3,0 100,0 28,8 38,4 10,1

Fonte: Cdlculos proprios a partir do Observatdrio da Educagdo do Baixo Alentejo’, Info Escolas’ e Agrupamentos
de Escolas”.

A evolugdo da diferenga média entre a taxa de percursos diretos de sucesso no 32 ciclo, medida para o
Agrupamento de Escolas de Cuba e a que é registada no territério nacional (dados comparaveis), mostra uma
forte tendéncia decrescente e negativa a identificar em Cuba, que, como se pode observar no gréfico abaixo, se
agrava particularmente no ultimo ano letivo com dados disponiveis (menos quase 24 pontos percentuais). As
taxas de retencdo escolar apresentam-se, por certo, elevadas neste ciclo de estudos no concelho de Cuba,
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sendo dos trés ciclos de escolaridade do Ensino Basico aquele que apresenta piores resultados. Em todo o
periodo diacrénico considerado o Agrupamento apresenta resultados tendencialmente piores e bastante abaixo
dos valores médios nacionais.

Grdfico 2.22: Evolugdo das diferengas entre % de alunos que terminaram o 32 ciclo nos trés anos previstos e a
média nacional compardvel, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir do Info Escolas.
Desempenho escolar no Ensino Secundario

A andlise para o Ensino Secundario compreende apenas os alunos matriculados na Escola Profissional de Cuba e
comega com a evolucdo das taxas de sucesso. Nos trés anos letivos considerados, realca-se a taxa de sucesso de
2020/2021 como a mais elevada (75%), uma melhoria em relagdo ao ano anterior (67%). Em 2021/2022 tornou
a diminuir para 70%.

Tabela 2.44: Evolugdo das taxas de sucesso na Escola Profissional de Cuba (%)

Unidade Organica 2019/2020 2020/2021 2021/202
EP de Cuba 67,0 75,0 70,0

Fonte: Escola Profissional de Cuba.

Se analisarmos a evolugdo da percentagem de alunos que concluiram os cursos profissionais em 3 anos,
comparando com dados nacionais equivalentes, verifica-se que houve uma evolu¢do muito positiva, com uma
grande tendéncia crescente no periodo analisado; ou seja, em 2018/2019, ultimo ano letivo a constar da
andlise, a taxa de percursos diretos de sucesso da Escola Profissional de Cuba acrescia mais 16 pontos
percentuais por comparagao com a taxa comparavel nacional, isto €, com maior niUmero de casos de sucesso e
de alunos a concluirem o ciclo de estudos no tempo previsto.

57



Grdfico 2.23: Evolugdo das diferencgas entre % de alunos que terminaram o Ensino Secunddrio na EP nos trés
anos e a média nacional compardvel, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019
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Fonte: Cdlculos proprios, a partir do Info Escolas.

Inversamente, a percentagem de alunos que ndo concluiram em 3 anos os cursos profissionais e que, em
simultaneo, ndo se encontravam matriculados no Ensino Secundario, teve uma evolugdo menos consistente e
tendencialmente mais negativa ao longo do periodo considerado e comparando com os dados nacionais. Assim,
no inicio do periodo em analise, a Escola Profissional de Cuba apresentava uma maior vantagem (de menos 8
pontos percentuais), que perde logo no ano letivo subsequente (passando para mais 13,3 pontos percentuais
do que o valor médio nacional equivalente); apesar de no ultimo ano letivo voltar a registar uma recuperacgao, o
valor persiste acima da média nacional, ou seja, evidenciado uma situagdo tendencialmente mais negativa, com
maior numero de casos de insucesso escolar e de desisténcia escolar.

Grdfico 2.24: Evolugdo das diferengas entre % de alunos que ndo concluiram em 3 anos nem estéo inscritos no
Ensino Secunddrio no EP e a média nacional compardvel, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019
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Fonte: Cdlculos prdprios, a partir do Info Escolas.

Projetos educativos municipais e escolares

Regressar ao Objetivo Estratégico 12

Passamos agora a apresentar os projetos escolares dinamizados pelas entidades locais, sejam a Camara
Municipal, as Escolas ou outras, considerados como estruturantes na drea da educag¢do. Em primeiro lugar,
destaca-se o papel ativo da Camara Municipal de Cuba que dinamiza quatro projetos. O Cante Alentejano, uma
tradicdo retratada na capa da Carta Educativa, em parceria com o Agrupamento de Escolas de Cuba, projeto
direcionado para o Pré-escolar e para os 12 e 22 ciclos do Ensino Bdsico, com o principal objetivo de valorizar e
promover a identidade cultural do concelho.
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O projeto Cuba Educa +, com financiamento do Fundo Social Europeu, é dinamizado em parceira com o
Agrupamento e com a Associacdo de Pais e foca-se no combate ao insucesso escolar e prevencao do abandono
nos trés ciclos do Ensino Basico.

A Camara Municipal de Cuba dinamiza, ainda, o ATL de Verdo para as criangas do Pré-escolar e do 12 ciclo, uma
oferta que visa promover a ocupac¢do das criancas com atividades Iudicas durante parte do periodo de férias
escolares; e, ainda, as Férias Jovens, este projeto executado em parceria com a Rede Local de Educacgdo, e que
tem como objetivo de promover a constru¢ao de uma comunidade de aprendizagem junto de criangas e jovens
dos 6 aos 14 anos de idade.

Uma chamada de atengdo sobre a importancia da Rede Local de Educacdo que, tal como descrito na respetivas
pagina digital “constitui o alicerce para um “Ecossistema Educativo” ndo formal de base comunitaria, capaz de
coadjuvar e suportar as escolas do Concelho de Cuba na promocdo e oferta de a¢des de inovagao educativa,
visando estimular a melhor educacdo e o desenvolvimento integral dos mais jovens” e que pode, por isso,
desenvolve projetos, assim como podera vir a implementar outros, como por exemplo, a Universidade Sénior,
que poderdo assumir-se como agdes para a concretizagdo de varios objetivos estratégicos da presente Carta

Educativa.

Por ultimo, destaca-se o projeto Mais Sucesso Educativo no Baixo Alentejo, igualmente financiado pelo Fundo
Social Europeu, dinamizado pela CIMBAL nos treze Municipios da regido com os objetivos de promover a
igualdade de acesso a educagao, melhorar o sucesso dos alunos, em particular na leitura e na matematica dos
32 e 42 ano do 12 ciclo de escolaridade do Ensino Basico, e a qualidade e eficiéncia do sistema de educacdo. Este
projeto tem como publico-alvo o Ensino Basico e o Ensino Profissional, ou seja, abarca também a Escola
Profissional de Cuba.

Tabela 2.45: Caracterizagdo geral dos projetos escolares concelhios, 2021/2022

Entidade

Nome do projeto Parceiros Objetivos (resumo) Publico-alvo
promotora
. Camara Valorizar e promover a identidade cultural Pré-escolar, 12 e 2°
Cante Alentejano . AE de Cuba P .
Municipal do concelho ciclo
Camara AE de Cuba e Combater o insucesso escolar e prevenir o
Cuba Educa+ (FSE) . Associagdo de P 19, 22 e 32 ciclo
Municipal . abandono
pais
Promover a igualdade no acesso ao ensino,
. a melhoria do sucesso educativo dos alunos
Mais Sucesso Os 13 . A . .
. . . e a qualidade e eficiéncia do sistema de 12,22 e 32cicloe
Educativo no Baixo CIMBAL Municipios do N . .
. . . educacdo; melhorar os resultados do Ensino Profissional
Alentejo (FSE) Baixo Alentejo . . (o
ensino da leitura e da matematica dos 32 e
49 anos do 12 ciclo
o Camara Promover a ocupacdo das criancas com Pré-escolar e 12
ATL de Verdo .. .. o pag g .
Municipal atividades ludicas adequadas a idade ciclo
- Camara Rede Local Construir uma comunidade de Criangas e jovens
Férias Jovens .. o .
Municipal Educacgado aprendizagem dos 6 aos 14 anos

Fontes: Agrupamento de Escolas de Cuba; Cdmara Municipal de Cuba.

Profissionais escolares

Apresenta-se neste ponto a caracterizacdo da populacdo de profissionais escolares do concelho de Cuba -
docentes, técnicos especializados, e assistentes técnicos e operacionais — das redes publica e privada.

1. Docentes

No concelho de Cuba existia, no ano de 2021/2022, um total de 96 docentes: 3 educadores de infancia no
Centro Infantil da Santa Casa da Misericérdia de Cuba; 62 educadores de infancia e professores do Ensino
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Basico e Ensino Secundario no Agrupamento de Escolas de Cuba; e 31 docentes do Ensino Secunddrio
profissional afetos a Escola Profissional de Cuba.

Tabela 2.46: Numero de docentes nas redes publica e privada, por ciclo/nivel de ensino, 2021/2022 (N)

Rede publica Rede Privada

Bergario - 0
Creche - 3
Pré-escolar 9 -
12 ciclo 13 -
22 ciclo 12 -
32 ciclo 23 -
Ensino Secunddrio - 31
Educacgdo especial 5 -

Total 62 34

Fontes: Agrupamento de Escolas de Cuba; Cdmara Municipal de Cuba.
Legenda: n.a. = Ndo se aplica.

Nas préximas analises, os professores da Educacdo Especial ndo foram incluidos, pelo que se considerou como
numero total de docentes no Agrupamento de Escolas de Cuba, o valor de 57.

No ultimo ano letivo, o concelho de Cuba registou uma populagdo docente composta, maioritariamente, por
docentes do sexo feminino, o correspondente a 78,9% da populagdo docente, (N = 45) e cerca de 21% (N = 12)
de docentes do sexo masculino. Na Educacado Especial todas as docentes sdo do sexo feminino.

Grdfico 2.25: Distribuigcdo dos docentes na rede publica por sexo, 2021/2022

21,1

Feminino

Masculino

78,9

Fonte: Ficha de caracteriza¢Go do Agrupamento de Escolas de Cuba.

No grafico seguinte, observa-se que o corpo docente tem 30 ou mais anos de idade, e que se distribui
maioritariamente pelos grupos etdrios dos 41 aos 50 anos (26,3%, N = 15), dos 51 aos 60 anos (43,9%, N = 25) e
dos 61 ou mais anos (22,8%, N = 13). E

Entre as docentes da Educacdo Especial, 2 estdo no grupo etario dos 41 aos 50 anos, e as restantes distribuem-
se uma por cada dos outros grupos etarios considerados.

Podemos concluir que é um grupo de docentes envelhecido em que perto de um quarto esta perto da idade da
reforma num prazo de cerca de quatro anos.
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Grdfico 2.26: Distribuigcdo dos docentes da rede publica por grupos etdrios, 2021/2022
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Fonte: Ficha de caracterizagcdo do Agrupamento de Escolas de Cuba.

O vinculo contratual dos docentes no Agrupamento de Escolas de Cuba corresponde (grafico em baixo), na
maioria dos casos, ao Quadro de Agrupamento (QA) (70,2%, N = 40), sendo que cerca de 18% dos docentes sdo
contratados (N = 10) e 12,3% pertencem ao Quadro de Zona Pedagédgica (QZP) (N = 7). Trés das docentes da
Educacado Especial pertence ao Quadro de Agrupamento e 2 sdo contratadas.

Na Escola Profissional de Cuba, no total dos 31 docentes, apenas cerca de metade tinha, em 2021/2022,
contratos de trabalho (8 contratos sem termo e 7 contratos a termo certo); os restantes 16 docentes estavam
em regime de prestacao de servigos.

No Centro Infantil da SCM de Cuba, 1 docente tem contrato de trabalho a tempo certo e 2 tém contratos a
tempo indeterminado.

Grdfico 2.27: Distribuigcdo dos docentes da rede publica por tipo de vinculo contratual, 2021/2022
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Fonte: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba.

De acordo com os dados recolhidos através da aplicacdo do questionario aos educadores de infancia e aos
professores da rede publica do concelho de Cuba a lecionar no inicio do ano letivo de 2021/2022 (ao qual
responderam 52 docentes, num total de 59 docentes a lecionar no Agrupamento, tendo sido contabilizadas 32
respostas validas e, portanto, sendo possivel considerar esta amostra como representativa) é possivel verificar
que as opinides dos docentes sdo bastante positivas no que respeita a satisfagdo com o centro de formacao.
39,5%, a maioria dos docentes (n = 15), afirma estar satisfeito com o centro de formacao, 34,2% diz estar
bastante satisfeito (n = 13) e 23,7% estd muito satisfeito (n = 9). Apenas 2,6% dos docentes inquiridos (n = 1) diz
estar nada satisfeito com o centro de formacao.
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Grdfico 2.28: Distribui¢cdo dos docentes de Cuba por nivel de satisfagdo com o Centro de formagdo de
professores da rede publica, 2021/2022 (%)
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Fonte: Questiondrio para educadores de infdncia e professores da rede publica.

Na tabela seguinte, observa-se que, quer no Pré-escolar, quer nos trés ciclos de escolaridade do Ensino Basico,

os racios de alunos por docente sdo reduzidos em todos os estabelecimentos escolares do Agrupamento de

Escolas de Cuba.
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Estabelecimentos
escolares

EB Fialho de Almeida
EB Vila Alva
EB Faro do Alentejo
JI Faro do Alentejo
JI'Vila Ruiva
JI Vila Alva
Total

Tabela 2.47: Rdcio de crianc¢as/alunos por grupo/turma por ciclo/nivel de ensino na rede publica, 2021/2022

Ne
Alunos
66

25
9
6

106

Pré-escolar

Ne
Docentes
6

[T RN

Racio

10

25
9
6

12,5

Ne
Alunos
123
18
20

161

12 Ciclo
N2
Docentes
10

13

Racio

12,3
18
10

13,4

N

Alunos
79

79

o

22 Ciclo
N2
Docentes
12

12

Racio

6,6

6,6

N
Alunos

118

118

Fontes: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba; Observatdrio da Educagdo do Alto Alentejo.

o

32 Ciclo
N2 L.
Docentes Racio
23 6,2
23 6,2
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2. Técnicos especializados

No Agrupamento de Escolas de Cuba existem 5 técnicos especializados: 2 psicélogos e 3 animadores, num total
de 33 profissionais escolares, ndo docentes.

3. Assistentes técnicos e operacionais e outras categorias

Além dos técnicos especializados, o Agrupamento de Escolas de Cuba conta com 6 assistentes técnicos cujo
local de trabalho se localiza na sede, a EB Fialho de Almeida. E com mais 26 assistentes operacionais, a maioria
dos quais alocados a escola sede (22), e um por cada escola do Pré-escolar ou 12 ciclo, com excec¢do da EB de
Vila Alva. No entanto, isso ndo significa que os outros estabelecimentos escolares ndao tenham apoio de
profissionais com estas fungdes, porque o Municipio tem conseguido encontrar alternativas que garantam uma
maior e melhor vigilancia das criancas e um apoio na limpeza e manutenc¢do do polo escolar através de
parcerias com as respetivas Juntas de Freguesia.

A Escola Profissional de Cuba havia contava, em 2021/2022, com 10 profissionais ndo docentes e o Centro
Infantil da SM de Cuba com 6.

No total, havia no concelho de Cuba 48 profissionais ndo docentes a trabalhar nos estabelecimentos escolares
no ano letivo de 2021/2022.

Tabela 2.48: Assistentes técnicos, Assistentes operacionais, e outras categorias nas redes publica e privada,

2021/2022
Unidades organicas Assistentes técnicos Assistentes operacionais/Auxiliares da a¢3do educativa
EB Fialho de Almeida 6 22
EB de Vila Alva - 0
EB de Faro do Alentejo - 1
Jl de Faro do Alentejo - 1
JI de Vila Ruiva - 1
JI de Vila Alva - 1
Escola Profissional de Cuba - 10
Centro Infantil SCM Cuba - 6
Total 6 42

Fonte: Ficha de caracterizagéo do Agrupamento de Escolas de Cuba.

O racio médio de alunos por assistentes operacionais também é reduzido no Agrupamento de Escolas de Cuba.
Apenas a escola sede tem um valor superior, de 17,5, assim como os dois estabelecimentos de Faro do Alentejo,
a EB com todos os 20 alunos por um assistente operacional e o JI| com a totalidade das 25 criancas para um
assistente operacional. De notar que na EB de Vila de Alva ndo existem assistentes operacionais.

Tabela 2.49: Rdcio de criangas/alunos por Assistente Operacional na rede publica, 2021/2022

Unidades organicas Criangas/Alunos Assistentes operacionais Racio
EB Fialho de Almeida 386 22 17,5
EB de Vila Alva 18 0 n.a.
EB de Faro do Alentejo 20 1 20,0
Jl de Faro do Alentejo 25 1 25,0
JI de Vila Ruiva 6 1 6,0
JI de Vila Alva 9 1 9,0
Total / Média 464 26 15,5

Fontes: Ficha de caracterizagdo do Agrupamento de Escolas de Cuba; Observatdrio da Educagdo do Baixo
Alentejo.
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Dinamicas da comunidade na educagao

A Rede Local para a Educagdo constitui o alicerce para um “Ecossistema Educativo” ndao formal de base
comunitaria, capaz de coadjuvar e suportar as escolas do Concelho de Cuba na promocgdo e oferta de agdes de
inovacdo educativa, visando estimular a melhor educacao e o desenvolvimento integral dos mais jovens.

E uma estrutura de cooperacdo, protocolada, aberta a livre participacdo de todas as entidades, publicas ou
privadas, e representantes da sociedade civil, sediadas ou com acdo no Concelho de Cuba, visando o
desenvolvimento e a animag¢do de um ecossistema educacional comunitario (comunidade de aprendizagem).

Atua capitalizando e articulando os recursos dos seus membros (humanos, sociais, culturais, patrimoniais,
naturais, técnicos, materiais, tradicionais, entre outros) enquanto ferramentas de ensino e aprendizagem,
respondendo aos principais interesses dos jovens, as suas necessidades educativas e aos principais desafios da
sociedade.

Um Projeto, financiado ao abrigo do Programa Erasmus+ Juventude em Ac¢do da Unido Europeia, que veio dar
corpo a ideia de constituicdo de uma rede e concretamente a consolidacdo de uma verdadeira Comunidade de
Aprendizagem no Concelho de Cuba, onde fazem parte todas as entidades e associa¢des desportivas e culturais
da comunidade, que manifestaram interesse em aderir e que colaboram essencialmente na dinamiza¢do das
Férias Jovens Escolares, nomeadamente:

e Make it better, associacdo para a inovacao e economia social;

e Clube Cuba Aventura;

e Escola Profissional de Cuba;

e AMCAL - Associagdo de Municipios do Alentejo Central;

e Associacdo Humanitaria Bombeiros Voluntarios de Cuba;

e Sporting Clube de Cuba;

e Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo das Escolas do Concelho de Cuba;
e AENIE - Associacdo Educativa Nacional de Inclusdo e Inovagdo nas Escolas;

e Associagdo Terras Dentro;

e Sociedade Filarmdnica Cubense 1.2 dezembro;

e (Centro de Saude de Cuba;

e Museu Caluta;

e Ligarte;

e Terras Dentro Associagao, com os projetos Cresce e Aparece e CLDS;

e Juntas de freguesia de Cuba, Faro do Alentejo, Vila Alva e Vila Ruiva e Albergaria dos Fusos;

e Entre outros.
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Capitulo 3 : Intervencdes para o futuro

Neste capitulo apresenta-se, em primeiro lugar, a andlise SWOT — Strentghs, Weakenesses, Opportunities and
Threats — que resume e realga os principais aspetos positivos, aspetos negativos, oportunidades e ameacas
aferidos a partir dos resultados do estudo de diagndstico apresentado no Capitulo 1 deste documento. E,
depois, expdem-se a visdo estratégica da Carta Educativa de Cuba 2023-2033 sustentada nos estudos de
diagndstico realizados com a participa¢do dos varios atores locais. Os objetivos estratégicos que se apresentam
dividem-se entre aqueles que apenas dizem respeito ao concelho de Cuba em particular, e os que se inserem no
ambito do Plano Estratégico Educativo do Baixo Alentejo e que, por isso, se podem vir a implementar em
articulagdo com os outros concelhos e com a CIMBAL.

Andlise dos pontos fortes e fracos, ameacgas e oportunidades

Nesta seccdo resume-se os estudos de diagndstico realizados sobre o concelho de Cuba, para mais facilmente
identificar os pontos fracos que serdo aqueles sobre os quais a visdo estratégica para os proximos 10 anos se
debrucgard, de acordo com a missdao politica assumida pelo Municipio. Todos os indicadores referidos nos
resumos seguintes foram analisados, e explicados na sua esséncia, nos estudos de diagndstico (Capitulo 2 desta
Carta Educativa e Diagndstico Geral e Diagndstico Educativo do Baixo Alentejo).

1. Contexto demografico e socioeconémico

A semelhanca dos cendrios nacional e, sobretudo, regional, o contexto demogréfico e socioeconémico do
concelho de Cuba é, no ano de 2022, preocupante. No entanto, identificaram-se alguns pontos fortes que se
descrevem. Relativamente aos indicadores demogréficos, Cuba posiciona-se entre os concelhos com maior
densidade populacional, apenas inferior a Beja, embora a sua populagdo total tenha peso reduzido no total da
populagdo do distrito. O indice de envelhecimento e a relacdo de dependéncia total surgem inferiores aos
valores médios regionais. Quanto ao cendrio socioecondmico, destacam-se as elevadas percentagens de
trabalhadores por conta de outrem com Ensino Secundario/Pds-secundario e com Ensino Superior, que sdo
ligeiramente superiores aos valores médios regionais. Havia maior estabilidade de emprego quando
considerados os tipos de contrato de trabalho, e identifica-se uma tendéncia de aumento no numero de
contratos permanentes/sem termo. Por Ultimo, realgca-se a diminuicdo da percentagem de beneficidrios do
rendimento social de insercao.

Porém, o contexto é, de facto, de depressdo demografica e socioecondémica, identificando-se, por isso, um
maior numero de pontos fracos. Em termos demograficos, o concelho de Cuba apresenta um decréscimo
populacional desde 1991, e com maior ritmo do que o verificado no contexto regional, e um saldo natural e
migratério negativo. O indice sintético de fecundidade é igualmente reduzido e os valores tém sido inferiores
aos da regido do Baixo Alentejo de forma consistente desde 2016. Quanto ao cendrio socioecondmico, e em
termos de empresas n3o financeiras, apesar de ter mais empresas por km? do que os concelhos limitrofes, o
numero médio de trabalhadores por empresa é um dos mais reduzidos. Além disso, observa-se uma tendéncia
para a diminuicdo do tecido empresarial por via da diminui¢dao acentuada da taxa de natalidade, do aumento da
taxa de mortalidade e da reducdo abrupta da taxa de sobrevivéncia de empresas nao financeiras. Mais de um
terco das empresas do concelho pertence ao setor o da agricultura, producao animal, caca floresta e pesca,
mais suscetivel as condi¢des atmosféricas, a falta de agua e as alteragGes climaticas. Se, por um lado, existem
no concelho muitos trabalhadores por conta de outrem qualificados, por outro, a percentagem dos que apenas
tém o 12 ciclo de escolaridade completo é mais elevada do que na regido do Baixo Alentejo. De uma forma
geral, os ganhos médios mensais dos trabalhadores em Cuba sdo inferiores aos regionais em todos os setores
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de atividade e independentemente do ciclo/nivel de escolaridade concluido. A excecdo surge entre os ganhos
médios mensais dos trabalhadores sem escolaridade concluida, que sdo superiores aos valores regionais, o que
pode explicar a desmotivagdao da populagcdo adulta na procura de formacgdes. Por Ultimo, ha a realcar o nimero
de pensionistas, embora ligeiramente inferior ao valor médio regional, associado aos indicadores demograficos.

Neste cendrio, ha também a considerar, como potenciais ameagas, um possivel agravamento do contexto
socioecondmico e, na sequéncia, demografico, pela ameaca da crise econdmica decorrente do contexto
pandémico, da situacdo de guerra na Europa e das consequéncias das alteragGes climaticas que podem afetar o
concelho de Cuba e a regido do Baixo Alentejo devido a aposta no setor agricola e de producdo animal. E a
concorréncia no acesso aos possiveis financiamentos futuros.

Figura 3.1: Pontos fortes e fracos, Oportunidades e Ameagas na dimensdo do contexto demogrdfico e
socioeconémico

- Decréscimo populacional e saldos
natural e migratério negativos

15

- Maior densidade populacional no
contexto regional

- Indice de envelhecimento e
dependéncia total inferior a regido

- Percentagens elevadas de
trabalhadores qualificados

- Alguma estabilidade de emprego

- Indice sintético de fecundidade
reduzido e inferior ao da regido

- Tecido empresarial reduzido, com
tendéncia de diminui¢do, com
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O A

Fonte: construgdo propria.

Legenda: TCO — Trabalhadores por Conta de Outrem; CIMBAL — Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo;
CM — Cdmara Municipal.

Porém, existem também algumas oportunidades a considerar na elaboracdo da visdo estratégica para a
educacdo do concelho de Cuba. A comecar pelo dinamismo da Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo
(CIMBAL) e da Camara Municipal de Cuba na area da educagdo, em particular pela experiéncia acumulada pelo
Municipio nesta area. Passando pelo potencial que representa o trabalho remoto, aprendizagem realizada
durante o contexto pandémico, que podera servir como um dos fatores atrativos para a fixacdo de populagdo,
caso sejam fornecidos todos os apoios e condi¢gdes necessdrias a uma vida de qualidade no concelho. Assim
como as possibilidades trazidas pelos documentos estratégicos nacionais e, sobretudo, regionais (expostos na
sec¢do do Enquadramento na Politica Municipal, Regional e Nacional deste Capitulo), e que podem potenciar
respostas adequadas a realidade e mais robustas por via das parcerias e das partilhas de solugdes e de recursos
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entre os concelhos da regido do Baixo Alentejo, em particular, do que sdo mais préximos em termos de
localizacdo e caracteristicas geograficas. E, ainda, as novas linhas de financiamento que irdo abrir a partir do
novo quadro de financiamento comunitdrio e do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, este ultimo,
particularmente importante em areas como a transicdo climatica e digital.

2. Parque e Rede Escolares

Como aspetos positivos, e em termos de estabelecimentos escolares, foi realcado que todos os
estabelecimentos escolares tém refeitério e a maioria tem espacos verdes e recreio coberto. Relativamente a
populagdo escolar, em termos de racios, o nimero de alunos por docente e por funciondrio é, em média,
reduzido, o que cria oportunidades de desenvolvimento de dindmicas mais personalizadas. Relativamente as
ofertas educativas e formativas, os cursos profissionais da Escola Profissional aproximam-se das areas
econdmicas de maior relevancia no territdrio ou das necessidades identificadas. Outro aspeto positivo prende-
se com os apoios fornecidos aos alunos e familias e que abarcam varias areas como a alimentagdo, ocupacao de
tempos livres, transportes, material informatico e escolar, entre outros. Os indicadores socioecondémicos dos
agregados familiares dos alunos sdo globalmente similares aos da regido, sendo de destacar que a escolaridade
das maes dos alunos do Pré-escolar e do 12 e 22 ciclo de escolaridade do Ensino Basico sdo elevadas (Ensino
Secundario e Ensino Superior). Por ultimo, destaca-se que os tempos de viagem dos alunos entre casa — escola —
casa sao os adequados.

Como pontos fracos, e novamente quanto aos edificios e espagos escolares, os atores auscultados indicaram o
estado de degradacdo dos espacos verdes em todos os estabelecimentos escolares e dos equipamentos
desportivos na escola sede. Observou-se, também, que o parque informdatico é reduzido. Relativamente as
ofertas, surgem como aspetos negativos a insuficiéncia da rede de Bergdrio e de Creche, a pouca diversidade de
ofertas educativas e formativas ao nivel do Ensino Secundario, nomeadamente, a auséncia de cursos cientificos-
humanisticos, e, ainda, a auséncia de ofertas educativas na area das artes. Apesar de se observarem no
concelho de Cuba algumas dinamicas de educac¢do e formacgao para adultos, a oferta de educagao para adultos
é vista pelos atores locais como desadequada (em termos de horarios, por exemplo) e insuficiente face as
necessidades e as caracteristicas da populagado.

Em termos de ameacas, hd que considerar, novamente, a possibilidade de agravamento do quadro de
depressdo socioecondmica e demografica, e, também, a desadequacdo do financiamento as Camaras
Municipais em relagdo as suas obrigacdes no ambito da transferéncia de competéncias, que poderd ser um
possivel entrave ao desenvolvimento de a¢Ges para combater os pontos fracos que venham a ser considerados
prioritarios. Ameaca que poderad ser contrabalancada através das possibilidades abertas por via dos
documentos estratégicos nacionais e, sobretudo, regionais e respetivas solu¢des adequadas a realidade local e
recursos partilhados entre concelhos. Ainda como oportunidade, surge a nova rede de cursos profissionais
proposta para o ano 2022/2023 que se encontra mais proxima das dreas estratégicas do Baixo Alentejo, no
geral, e de Cuba, em particular.

Ameacas que poderdo ser contrabalancadas através das possibilidades abertas por via dos documentos
estratégicos nacionais e, sobretudo, regionais e respetivas solu¢cdes adequadas a realidade local e recursos
partilhados entre concelhos, e das novas linhas de financiamento ja referidas anteriormente. Ainda como
oportunidade, surge a nova rede de cursos profissionais proposta para o ano 2022/2023 que se encontra mais
proxima das areas estratégicas do Baixo Alentejo, no geral, e de Beja, em particular, e que, por isso, pode
potenciar a formacgdo de parcerias locais ou enrobustecer as ja existentes.
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Figura 3.2: Pontos fortes e fracos, Oportunidades e Ameacas na dimensdo dos estabelecimentos, populagéo e

ofertas escolares
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Fonte: construgdo propria.
Legenda: CIMBAL — Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo; CM — Cdmara Municipal.

3. Dinamicas de promogao do sucesso escolar

Como aspetos positivos nesta dimensdo real¢a-se o bom desempenho do Agrupamento de Escolas de Cuba nos
trés ciclos do Ensino Basico, coerente com os indicadores socioecondmicos dos agregados familiares dos alunos
no 12 e no 32 ciclo e acima do esperado no caso do 22 ciclo onde ha mais alunos beneficiarios de acdo social
escolar do que o observado na regido. A diminuicdo da retengdo escolar no 12 ciclo, com a aproximacgao das
percentagens de percursos diretos de sucesso as nacionais, e as reduzidas taxas de retencdo e percentagem de
alunos que ndo terminam os cursos profissionais no tempo previsto e que, em simultaneo, ndo estdo inscritos
no sistema de ensino, por compara¢do ao cenario nacional. Ainda como outros aspetos positivos, verifica-se
gue na rede publica existe estabilidade do corpo docente e que, ao nivel do concelho, esta construida uma rede
de parcerias robusta entre Escolas, Camara Municipal, e que demonstra atualmente um maior envolvimento na
area da educagdo, e vdrias entidades locais. Por ultimo, destaca-se como positivo a inauguracao de uma
residéncia de estudantes o que podera trazer mais alunos e mais oportunidades de emprego e outras dinamicas
ao concelho.

Quanto aos aspetos negativos, e em termos de desempenho escolar, destaca-se a tendéncia de aumento da
taxa de retengdo no 22 ciclo e no 32 ciclo de escolaridade. Relativamente ao corpo docente, ha, também, que
considerar que, sendo estavel, esta envelhecida, prevendo-se a saida de muitos professores num futuro
proximo. A falta de formacgao para profissionais escolares (em variadas areas como legislacdo, metodologias
pedagdgicas inovadoras, ensino da cultura, artes, desporto, competéncias transversais, etc.) foi bastante
referenciada por varios atores auscultados, assim como o aparente afastamento do Agrupamento de Escolas da
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comunidade decorrente, também, da insuficiéncia dos canais de informacgao da escola, quer com a comunidade
escolar, quer com a comunidade alargada e o afastamento dos empregadores do sistema educativo concelhio.
Como ultimo aspeto negativo, acrescenta-se a aparente desmotiva¢do dos alunos e das familias para participar
em atividades e projetos.

Como principais ameacas nesta dimensdo, apontam-se a possivel perda de um elevado nimero de professores
nos proximos anos (por via da reforma) que pode colocar em causa eventuais projetos/documentos
estratégicos. E a desvalorizagdao dos cursos profissionais por parte de alunos e familias, o que requer uma
especial atencdo para o trabalho de sensibilizacdo junto das comunidades, em particular, das criancas mais
jovens e familias.

Figura 3.3: Pontos fortes e fracos, Oportunidades e Ameagas na dimensdo das dindmicas de promogéo do
sucesso escolar
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Fonte: construgdo propria.

Legenda: AE — Agrupamento de Escolas; CIMBAL — Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo; CM — Cdmara
Municipal.

Existem, tal como nas dimensdes anteriores, oportunidades para o desenvolvimento de a¢des neste dominio. A
saida futura de um numero consideravel de docentes do sistema educativo por via da reforma cria igualmente
uma oportunidade importante, a de atrair e fixar populacdao jovem, nomeadamente, professores jovens com a
criacdo de garantias e apoios a sua fixacdo no territdrio (habitacdo acessivel, apoios variados a jovens e a
constituicdo de familias, etc.). Outra oportunidade sdo os projetos dinamizados pela CIMBAL (Mais Sucesso
Escolar) e pela Camara Municipal de Cuba. A dindmica criada entre Cuba e os concelhos limitrofes, em
particular, Cuba e Vidigueira, que se podem vir a constituir como um grupo estratégico para o desenvolvimento
da educacdo nestes territérios, e na concretizacdo quer das respetivas Cartas Educativas quer do PEEBA. Outra
oportunidade vital é a possibilidade de, incluindo pela existéncia de um plano estratégico regional para a area
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da educacdo, se criar um maior envolvimento do Instituto Politécnico de Beja com as escolas publicas e privadas
do Ensino Basico e Secundario. E, por ultimo, o Plano Estratégico Educativo do Baixo Alentejo, os planos
nacionais e as novas linhas de financiamento Europeu.

Identidade

Visao

O Municipio visa promover e dinamizar o concelho a nivel econémico, social, cultural e ambiental, através da
operacionalizacdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel.

Missao

O Municipio tem como missdo o desenvolvimento sustentavel do Concelho de forma a garantir a qualidade de
vida dos seus habitantes e a assegurar a das gera¢des vindouras pautando -se, para o efeito, pelos valores da
qualidade, responsabilidade, transparéncia, participacdo, eficacia na gestdo, solidariedade, cooperagdo
institucional e sustentabilidade, sempre em respeito pelo ambiente, patrimdnio edificado e legitimos interesses
das minorias.

Principios e objetivos politicos

Considerando a visdao e missdo definidas para o Municipio, estabelece -se como objetivos estratégicos da
intervencgdo autarquica para o desenvolvimento e crescimento sustentdvel do Municipio que os servigos, no
desempenho da sua atividade pautam a sua atividade, assentes nos seguintes valores:

a) Da administracdo aberta, permitindo a participacdo dos/as municipes através do permanente conhecimento
dos processos que lhes digam respeito e das formas de associa¢do as decisGes consentidas por lei;

b) Da eficacia, visando a melhor aplicacdo dos meios disponiveis para a prossecucdo do interesse publico
municipal;

c) Da coordenacdo dos servicos e racionalizacdo dos circuitos administrativos, visando observar a necessaria
articulacdo entre as diferentes unidades organicas e tendo em vista dar célere e integral execuc¢do as
deliberacGes e decisGes dos drgaos municipais;

d) Do respeito pela cadeia hierdrquica, impondo que nos processos administrativos de preparacdo das decisGes
participem os titulares dos cargos de direcdo, chefia e na auséncia destes/as pelos/as responsaveis por cada
servico, sem prejuizo da necessaria celeridade, eficiéncia e eficacia;

e) Da dignifica¢do e valorizagdo profissional dos seus trabalhadores;
f) Do contributo para o aumento do prestigio do Poder Local;

g) Da promocdo do desenvolvimento econdémico, social e cultural do concelho.
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Intervencgoes futuras — 2023/2033

As intervengdes previstas para o decénio 2023/2033 encontram-se organizadas em trés Eixos estratégicos. Cada
Eixo inclui varios objetivos estratégicos que se dividem entre aqueles que apenas dizem respeito ao concelho de
Cuba e que, por isso, remetem para a¢Ges especificas do Municipio, e os que se inserem no ambito do Plano
Estratégico Educativo do Baixo Alentejo (PEEBA) e que, por isso, se devem implementar em articulagdo com os
outros concelhos e com a CIMBAL.

As ac¢Oes a desenvolver no caso destes Ultimos objetivos estratégicos, que sdo a maioria, estdo descritas no
PEEBA de acordo com o possivel nesta fase de planeamento e devem ser organizadas de forma mais completa
por cada Grupo de trabalho, e ndo apenas pelos agentes do concelho de Cuba, a criar para o cumprimento de
cada Plano de A¢do que integra o plano estratégico regional.

De forma a garantir que as a¢Oes gerais planeadas nesta fase, assim como as a¢des de trabalho especificas que
venham a ser definidas pelos Grupos de Trabalho, sejam desenvolvidas da forma prevista, e que a
implementacdo das acOes é acompanhada pela aferi¢cao regular dos resultados, sejam resultados esperados ou
ndo esperados, benéficos ou perversos, diretos ou indiretos, imediatos ou ndo, propomos um esquema de
monitorizagdo para cada um dos eixos (tabelas apresentadas em cada Eixo).

O apuramento dos resultados ao longo da implementacdo das a¢des, a reflexdo sobre os resultados obtidos e as
necessdrias alteragGes aos planos de agdo sdo o processo desejado de implementagdo, monitorizacdo e
avaliacdo de um plano estratégico que se pretende participado, reflexivo e em permanente melhoria, em que as
instituicdes e as pessoas envolvidas avaliem o seu trabalho, os resultados obtidos e aprendam com eles, numa
légica de “ «trazer verdade» a resolucgdo de problemas” (Capucha, Almeida, Pedroso e Silva, 1996: 10-11%).

Os objetivos estratégicos identificados em cada Eixo estratégico podem e devem ser dinamizados através dos
Grupos de Trabalho que venham a ser definidos no PEEBA de forma a potenciar os recursos disponiveis na
regido (de recursos humanos, de tempo, de equipamentos e de transportes) e ou pelas equipas municipais; e de
acordo com o Plano de Ac¢do, quer municipais, quer regionais, em implementac¢do ou que venham a planear-se
no futuro.

A implementacdo das acGes e, logicamente, a avaliacdo do cumprimento dos objetivos estratégicos, deve ser
monitorizada, de dois em dois anos, tal como proposto no PEEBA, de acordo com as metas identificadas nas
tabelas seguintes (uma por cada Eixo de intervengdo estratégico), a nivel municipal e ou nivel regional, pelas
entidades locais (Camaras Municipais, Escolas, CIMBAL, por exemplo) ou, se assim considerado, por entidades
consultoras externas, através da elaboracdo de indicadores (também indicados nas mesmas tabelas)
construidos a partir da recolha e andlise de dados estatisticos e ou qualitativos junto do Observatdério da
Educacdo do Baixo Alentejo, das Escolas, da Camara Municipal e outras entidades (bases de dados, relatérios,
emails, entre outras fontes). Todos os concelhos que integram a regido do Baixo Alentejo devem seguir o plano
de monitorizagdo inserido no PEEBA (Plano Estratégico da Educacdo do Baixo Alentejo) para que os objetivos
estratégicos regionais possam ser monitorizados de forma coordenada e consensualizada; esse plano sera
tornado publico brevemente.

» Capucha, Luis, Jodo Ferreira de Almeida, Paulo Pedroso e José Vieira da Silva (1996), “Metodologias de Avaliagdo: o
Estado da Arte em Portugal”, em Luis Capucha e Paulo Pedroso, Sociologia Problemas e Praticas, 22, Oeiras, Celta Editora,
pp. 9-27.
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Eixo 1 — Edificios, Equipamentos e Mobilidades

Objetivo estratégico 1: Implementar plano de requalificacdo dos espagos escolares em quatro vertentes: i)
eficiéncia energética; ii) seguranca; iii) requalificacdo de espacgos infantis e desportivos; iv) requalificacdo e
manutencdo dos edificios escolares; (ver agcdes a desenvolver no Anexo 1).

Objetivo estratégico 2: Contribuir para a redagdo de um programa de preparagdo dos edificios escolares para a
transicao digital, inclusiva e digital.

Objetivo estratégico 3: Contribuir para a redagdo de critérios regionais para manutencgdo/ encerramento das
escolas com reduzido niumero de alunos, tendo em consideragao o equilibrio territorial.

Objetivo estratégico 4: Equipar os estabelecimentos escolares com os devidos equipamentos e infraestruturas
digitais. Na vertente: modernizagdo tecnoldgica e administrativa (ver acdes a desenvolver no Anexo 2).

Objetivo estratégico 5: Contribuir para a criacdo de estratégias de mobilizacdo e inclusdo das tecnologias no
curriculo e na dinamizac¢do do curriculo e nas metodologias pedagdgico-didaticas (com elaboracdo de recursos
pedagdgicos especificos).

Objetivo estratégico 6: Contribuir anualmente para a concertagdo da rede de autocarros com as necessidades
educacionais da regido (necessidades dos alunos, da rede de ofertas, etc.).

Monitorizagao e Avaliacao do Eixo 1

No PEEBA, especificamente no capitulo da Implementacdo e Monitorizagdo/Avaliacdo, encontram-se descritas
as acles gerais a implementar para concretizar os objetivos estratégicos. Neste documento apresentamos as
metas finais a atingir em 2033, os indicadores para avaliar a concretizagdo dos objetivos estratégicos®® e o Plano
de Acdo do PEEBA a que correspondem.

Tabela 3.1: Articulagdo dos objetivos estratégicos com metas finais, indicadores e Planos de A¢éio do PEEBA

Plano de Agao

OE Metas finais Indicadores PEEBA
OE1 100% dos procedimentos concluidos Taxa de intervengdes concluidas Plano Edificado
100% edificios int ionad t icdo digital, . , .
OE2 o edificiosin fervenFlona 08 Para a transigao diglta Taxa de projetos concluidos Plano Edificado
inclusiva e ambiental
OE3 Existéncia de um Documento orientador Documento com critérios Plano Edificado
Taxa de estabeleci t |
OE4 100% escolas equipadas axa de estabe e.C|men 0s escolares Plano Digital
equipados
Existéncia de um Banco de recursos / 50% de docentes a Taxa de docentes que mobilizam recursos .
OE5 . . Plano Digital
utilizar banco de recursos pedagodgicos do banco de recursos
Rede melhorada e flexivel / Zero alunos com viagens de Taxa d_e alunos que com tempos de viagem
. . de mais de 30 minutos/ Taxa de alunos que Plano Acessos e
OE6 mais de 30 mts e/ou com mais de 45 mts de espera por .
com tempos de espera de mais de 45 Transportes
transporte minutos

Eixo 2 — Ofertas e Ensino

No Eixo 2, todos os objetivos estratégicos podem e devem ser dinamizados através dos Grupos de Trabalho que
venham a ser definidos no PEEBA de forma a aumentar a diversificacdo das ofertas e a promover um ensino de
maior qualidade tirando partido dos recursos existentes e das parcerias possiveis intra e inter concelhos,
nomeadamente, com Alvito, Beja, Ferreira do Alentejo e Vidigueira.

%% 0 PEEBA inclui informacdo sobre a construgao dos indicadores.
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Objetivo estratégico 7: Contribuir para a melhoria e diversificagdo das ofertas educativas e formativas

tornando-as acessiveis a todos os alunos da regiao:

a.

Manter as dindmicas de concertacdo das ofertas formativas e de aproximacgdo as expectativas dos
alunos e areas estratégicas locais,

Contribuir para a diversificagdo das ofertas educativas e formativas do Ensino Basico e do Ensino
Secundario, nas suas varias modalidades e possibilidades, e de ofertas informais e ndo formais através
da promocdo de parcerias com outros Agrupamentos de escolas/entidades/concelhos (microredes),
Melhorar a oferta de Bergdrios e de Creches,

Contribuir para a constituicdo de um conjunto de ofertas de educacdao de adultos em cada grupo de
concelhos adaptadas as necessidades da populacdo local e um pacote de beneficios de incentivo a
frequéncia dessas ofertas,

Contribuir para o fortalecimento e disseminacdao em todos os estabelecimentos escolares, dos projetos
de educacdo com criangas, jovens e adultos com deficiéncias e incapacidades,

Contribuir para o fortalecimento e disseminagdo em todos os estabelecimentos escolares, dos projetos
em areas artisticas).

Objetivo estratégico 8: Contribuir para a construgdo de um Curriculo local:

a.

Criar conteldos e materiais pedagdgicos em torno das areas estratégicas e recursos locais e enviar par
banco de recursos regional,

Trabalhar a identidade regional com os alunos desde o pré-escolar explorando a flexibilidade curricular
(criar DACs ou disciplinas), em torno das areas estratégicas e recursos locais.

Objetivo estratégico 9: Contribuir para o aumento da cobertura e melhoria do plano de apoios as familias e aos

alunos potenciando as parcerias concelhias, inter concelhias e regionais:

a.

C.

Atualizar as ofertas AAAF, CAF e AEC de acordo com as necessidades das familias e dos alunos (horarios,
conteudos),

Criar atividades de OTL para alunos dos 12 aos 17 anos (estdgios de verdo em empregadores, sessoes de
apresentacdo sobre ofertas e emprego, a¢des de voluntariado junto da comunidade, etc.),

Aproximar os contetudos de AAAF, CAF, AEC e OTL do Curriculo local.

Objetivo estratégico 10 Contribuir para a criagdo de projetos de apresentacdo aos alunos e familias, a partir do

72 ano, das oportunidades educativas, formativas, profissionais e de empregabilidade existentes na regido

(Orientacdo vocacional).

Objetivo estratégico 11: Contribuir para o desenvolvimento de dindmicas de promoc¢do de qualidade no

sistema educativo regional:

a.

b.

Potenciar o Observatério da Educac¢do do Baixo Alentejo - i) manter informacdo atualizada sobre redes
de ofertas educativas e formativas, de apoio a familias, projetos e indicadores sobre a populagido
escolar, o desempenho escolar; ii) criar médulos de informacdo sobre Planos de Acéo; iii) apoiar as
escolas, cdmaras municipais e CIMBAL na autoavalia¢do e elaboracdo de documentos estratégicos,
Apoiar a preparagdo das escolas para a renovagdo do corpo docente para garantir a manutengao dos
projetos concelhios e regionais e criar incentivos para atrair e fixar no concelho docentes jovens,
Investir na procura de procedimentos menos morosos para a substituicdo dos assistentes operacionais
e técnicos nas escolas da rede publica.
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Monitorizagéo e Avaliagdo do Eixo 2

No PEEBA, especificamente no capitulo da Implementacdo e Monitorizacdo/Avaliagcdo, encontram-se descritas

as acles gerais a implementar para concretizar os objetivos estratégicos. Neste documento apresentamos as

metas finais a atingir em 2033, os indicadores para avaliar a concretizagdo dos objetivos estratégicos®’ e o Plano

de Acdo do PEEBA a que correspondem.

Tabela 3.2: Articulagdo dos objetivos estratégicos com metas finais, indicadores e Planos de A¢éio do PEEBA

OE

OE7a

OE7b

OE7c

OE7d

OE7e

OE7f

OE8a

OE8b

OE9%a

OE%

OESc

OE10

OElla

OE11b

OEllc

Metas finais

Melhoria da rede de cursos profissionais concertada

Oferta de todos CCH/ Leque diversificado de CP e adaptada ao
local / Rede de ofertas informais e ndo formais diversificada e
acessivel a todos os alunos e familias - no grupo estratégico
de Cuba'

Cobertura total de Bergario e de Creche

Cobertura de ofertas de educagao de adultos no grupo
estratégico de Cuba / 50% da populagdo residente com Ensino
Secundario/ 25% da populagdo residente até aos 50 anos com

o Ensino Superior
Criada uma Equipa Multidisciplinar (EM) no grupo estratégico
de Cuba (com elementos da drea da salde, da saide mental,
do apoio social, do desporto, das ciéncias sociais) / 100% dos
alunos com necessidades com resposta da EM
100% dos alunos com ofertas ao nivel do ensino artistico em
pelo menos um nivel de ensino
Existéncia de banco de recursos pedagdgicos de Curriculo
Local / 50% dos docentes a utilizar o banco de recursos
pedagogicos
50% das Escolas com DACs ou disciplinas que trabalhem areas
identitarias da regido e concelhos
100% dos estabelecimentos escolares do Pré-escolar e/ou 12
ciclo com AAAF, CAF e/ou AEC / 100% dos alunos do Pré-
escolar e do 12 ciclo a participar pelo menos numa destas
atividades

Existéncia de um Programa de Ocupacao de tempos livres
para alunos dos 12 aos 17 anos / 100% dos alunos dos 12 aos
17 anos a participar pelo menos uma vez destas atividades

Existéncia de banco de recursos pedagdgicos e ludicos para
AAAF, CAF, AEC e OTL / 50% dos docentes ou equipas de
acompanhamento das atividades de OTL a utilizar o banco de
recursos pedagdgicos e ltdicos préximos ao Curriculo Local

100% dos alunos a participar nas atividades de orientagdo
vocacional

Informagdo atualizada e disponivel a toda a populagado

0% de projetos a terminar por renovagdo do corpo docente /
Criagdo de mecanismos facilitadores da renovagdo e fixagdo
do corpo docente
Periodo de substituicdo de AO e AT igual ou inferior a 15 dias

%7 0 PEEBA inclui informacdo sobre a construgao dos indicadores.

Indicadores

Relato das expectativas dos alunos / Relato
das expectativas dos empregadores / Novas
redes de ofertas

Diversificagdo da rede de ofertas em cada
micro rede

Taxa de cobertura

Taxa de adultos com 122 ano e com Ensino
Superior

N2 de EM a funcionar / Taxa de alunos com
necessidades a ser acompanhados pelas
EM

Taxa de alunos a frequentar ofertas
artisticas

Taxa de docentes que utiliza recursos
pedagdgicos do banco de recursos

Taxa de AE e de EP que criaram DACs e
novas disciplinas

Taxa de alunos que frequentaram AAAF,
CAF e AEC

Existéncia do Programa de OTL para 12 a 17
anos / Taxa de alunos dos 12 aos 17 anos
que frequentaram atividades de ocupagdo
de tempos livres

Taxa de docentes que mobilizam banco de
atividades

Taxa de alunos que participaram nos
projetos de trabalho

Observatoério da Educagdo em construgao

Taxa de projetos que terminaram por saida
de docentes por via da reforma / Lista de
condigdes criadas
Tempo médio de substituicdo dos

Plano de Agdo
PEEBA

Plano Rede de
Ofertas

Plano Rede de
Ofertas

Plano Rede de
Ofertas

Plano Rede de
Ofertas

Plano Rede de
Ofertas

Plano Rede de
Ofertas

Plano
Curriculo Local

Plano
Curriculo Local

Plano Apoio as
Familias

Plano Apoio as
Familias

Plano Apoio as
Familias

Plano
Orientagao
Vocacional

Plano
Qualidade

Plano
Qualidade

Plano
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Plano de Agdo

OE Metas finais Indicadores PEEBA

profissionais por concelho Qualidade

Nota: *Alvito, Beja, Cuba, Ferreira do Alentejo e Vidigueira.

Eixo 3 — Promocao do sucesso escolar

No Eixo 3, quase todos os objetivos estratégicos podem e devem igualmente ser dinamizados através dos
Grupos de Trabalho que venham a ser definidos no PEEBA e/ou dinamizando as parcerias com Alvito, Beja,
Ferreira do Alentejo e Vidigueira. O OE 12 estd mais circunscrito a acdo dos agentes do concelho de Cuba
(Camara Municipal, sistema educativo e parceiros, nomeadamente empregadores que sdo particularmente
dindmicos no concelho e no territério do grupo estratégico).

Objetivo estratégico 12: Garantir a sustentabilidade dos projetos estruturantes dinamizados no concelho de
Cuba, tirando proveito pleno do reduzido racio de alunos por docente.

Objetivo estratégico 13: Contribuir para a implementagao de um projeto de combate a retengdo escolar (2 2 e
32 ciclo de escolaridade do Ensino Basico).

Objetivo estratégico 14: Contribuir para a criagdo de projetos de inclusdo direcionados a comunidades cigana e
migrantes (com o desenvolvimento de atividades para essas comunidades e para a comunidade em geral):

a. Implementar projeto para inclusdao das comunidades ciganas,
b. Implementar projeto para acolhimento e inclusdao das comunidades migrantes.

Objetivo estratégico 15: Contribuir para o desenvolvimento de um sistema de comunicagao regular e atualizado
sobre o sistema educativo para a comunidade:

a. Enviar informacdo permanente e atualizada para toda a comunidade (escolas, alunos, familias,
empregadores, etc.) sobre o sistema educativo concelhio de base digital,

b. Ajudar na implementacdo de ag¢des e campanhas de sensibilizacdo sobre a importancia e as
potencialidades dos Cursos Profissionais junto de alunos, familias e empregadores, e das ofertas de
Educagdo e Formacgao de Adultos junto da populagdo menos escolarizada,

c. Enviar informacdo para a elaboracdo de documentos anuais sobre rede de ofertas educativas e
formativas, informais e ndo formais, de projetos e de atividades de apoio a familia para ser trabalhado
pelas Equipas de Orienta¢do Vocacional.

Para a realizacdo dos objetivos estratégicos anteriores, serd crucial a articulagdo com as equipas responsaveis
pelo Plano de Acessos e Transportes e pelo Plano de Formagdo do Plano Estratégico Educativo do Baixo
Alentejo que se postulam como ferramentas essenciais para a concretiza¢do dos varios objetivos.

Monitorizagao e Avaliagao do Eixo 3

No PEEBA, especificamente no capitulo da Implementacdo e Monitorizagdo/Avaliacdo, encontram-se descritas
as acles gerais a implementar para concretizar os objetivos estratégicos. Neste documento apresentamos as
metas finais a atingir em 2033, os indicadores para avaliar a concretizagdo dos objetivos estratégicos®® e o Plano
de Acdo do PEEBA a que correspondem.

%% 0 PEEBA inclui informacdo sobre a construgao dos indicadores.
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Tabela 3.3: Articulagdo dos objetivos estratégicos com metas finais, indicadores e Planos de A¢éo do PEEBA

OE Metas finais Indicadores Plano de Aggo

PEEBA
100% d jet trut t i t | t . P . .
OE12 o d€ projetos estruturan .es com Impactos relevantes a Lista de possiveis financiamentos Plano Parcerias
funcionar
100% dos alunos com acesso a este projeto / Aumento dos Taxa de retengdo dos alunos do 22 e .
OE13 . . . . Plano Parcerias
percursos diretos de sucesso dos alunos para 60% no 32 ciclo 32 ciclo de escolaridade
100% das criangas e jovens da comunidade cigana / 0% de Taxa de absentismo dos alunos da -
OEl4a . . . Plano Inclusdo
absentismo escolar comunidade cigana
100% de alunos migrantes a frequentar PLNM / 100% de adultos
OE14b .mlAgra.ntes em prggramas de ap.rendlzagem (_:lo Portugués / Taxa de alunos em PLNM /TaxaAde Plano Inclusio
Existéncia de 1 Gabinete de acolhimento ao migrante no Grupo adultos em cursos de Portugués
estratégico de Cuba
Existéncia de Newsletter (digital), Pagina digital (para consulta Plano
OE15a pelos atores locais e pelas Grupos de Trabalho do PEEBA, Newsletter e Pagina online Comunicagao
nomeadamente da Orientagdo Vocacional) com Comunidade
. ~ . o e Plano
OE15b Realizagdo de pelo .melznos.l acdo de dl\iulga;ao/sensmlIlza;ao Ne de acdes de divulgacio Comunicacio
sobre Cursos Profissionais e 1 Educagdo de Adultos por ano h
com Comunidade
Atualizagdo anual dos documentos a ser utilizados pelas equipas Plano
OE15c § P quip Documentos anuais enviados Comunicagao

de Orientagdo vocacional h
com Comunidade

Enquadramento na Politica Municipal, Regional e Nacional

Politica integrada do Municipio

Além da presente Carta Educativa existem outros documentos em vigor na Camara Municipal de Cuba sobre os
quais importa aferir o seu grau de articulagdo: o Plano Diretor Municipal (PDM), o Diagndstico Social (DS) e o
Plano Local de Promocdo e Protegdo dos Direitos das Criangas e Jovens de Cuba (PLPPDCJ).

Todos os objetivos da Carta Educativa em que se prevé algum tipo de acdo especifica no territério —
requalificacdo e ou manutencgdo de escolas, transicdo ambiental, acessos vidrios — estdo articulados com o Plano
Diretor Municipal, como se pode aferir na tabela seguinte.

No que respeita aos outros dois documentos verifica-se que, ou o diagndstico realizado é coerente com o
presente documento, corroborando o seu enquadramento, ou que alguns dos projetos em curso estdo ja a
responder a uma boa parte dos objetivos estratégicos inscritos na Carta Educativa 2023-2033, o que potencia a
gestdo de recursos disponiveis no local e o processo de monitorizagdo que deve ser orientado para o que se
pretende atingir num prazo de 10 anos.

A tabela em baixo atesta quanto ao grau de articulagdo entre os documentos estratégicos mais importante do
Municipio na area da educacgdo e a importancia desta area na politica municipal.

Tabela 3.4: Articulagdo entre objetivos estratégicos e politica do Municipio

. . Nivel de
Objetivos estratégicos PDM / DS / PLPPDCJ Articulacio

OE1: Impl t I d lificagdo d , L. ~

mplementar plano de re_qua.| llﬁcag_ao 03 v.,as-pag(.)_s N3o serd necessdria a construgdo de edificios
escolares em quatro vertentes: i) eficiéncia energética; ii) A .

e o . . novos / Programa de requalificagdo e melhoria
seguranga; iii) requalificagdo de espagos infantis e . AE
desportivos; iv) requalificagdo e manutenc¢do dos edificios dos estabelecimentos escolares em
P ’ 9 ¢ ¢ conformidade com PDM

escolares
OE2: Contribuir para a redagdo de um programa de
preparacdo dos edificios escolares para a transicdio = Em conformidade com o, PDM, PLPPDCJ e DS AE

digital, inclusiva e digital
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Nivel de

Objetivos estratégicos PDM / DS / PLPPDCJ Articulagiio
OE3: Contribuir para a redagdo de critérios regionais para
manutengdo/ encerramento das escolas com reduzido A fim de promover a coesdo e a igualdade AE
nimero de alunos, tendo em consideragdo o equilibrio territorial em conformidade com PLPPDCJ
territorial
OE4: Equipar os estabelecimentos escolares com os Em conformidade com o PDM, PLPPDC) e DS AE

devidos equipamentos e infraestruturas digitais

OE5: Contribuir para a criagcdo de estratégias de
mobilizacdo e inclusdo das tecnologias no curriculo e na
dinamizagdo do curriculo e nas metodologias pedagdgico- Em conformidade com o PLPPDCJ AE
didaticas (com elaboragdo de recursos pedagdgicos

especificos).

OEG6: Contribuir anualmente para a concertagdo da rede

de autocarros com as necessidades educacionais da Em conformidade com o PLPPDCJ e DS AE
regido (necessidades dos alunos, da rede de ofertas, etc.).

OE7: Contribuir para a melhoria e diversificagdo das

ofertas educativas e formativas tornando-as acessiveis a Em conformidade com o PLPPDCJ e DS AE
todos os alunos da regidao

OES8: Contribuir para a construgdo de um Curriculo local Em conformidade com o PLPPDCJ e DS AE
OE9: Contribuir para o aumento da cobertura e melhoria

do plano de apoios as familias e aos alunos potenciando Em conformidade com o PLPPDCJ e DS AE

as parcerias concelhias, inter concelhias e regionais
OE10: Contribuir para a criagdo de projetos de
apresentacdo aos alunos e familias, a partir do 72 ano,

das oportunidades educativas, formativas, profissionais e Em conformidade com o PLPPDCJ e DS AE
de empregabilidade existentes na regido (Orientacdo

vocacional)

OE11: Conterbmr para' o desenvt'JIwmento de c'llnamlc'as Em conformidade com o PLPPDCJ AE
de promocdo de qualidade no sistema educativo regional

OE12: Garantir a sustentabilidade dos projetos Em conformidade com o PLPPDC) AE

estruturantes dinamizados no concelho de Cuba

OE13: Contribuir para a implementagado de um projeto de

combate a retengdo escolar (2 2 e 32 ciclo de escolaridade Em conformidade com o PLPPDCJ AE
do Ensino Basico)

OE14: Contribuir para a criagcdo de projetos de inclusao
direcionados a comunidades cigana e migrantes (com o
desenvolvimento de atividades para essas comunidades e
para a comunidade em geral)

OE15: Contribuir para o desenvolvimento de um sistema
de comunicacdo regular e atualizado sobre o sistema Em conformidade com o PLPPDCJ AE
educativo para a comunidade

Em conformidade com o PLPPDCJ e DS AE

Legenda: AR - Articulagdo Reduzida; — Articulagdo Média; AE — Articulagdo Elevada.

Convergéncia com o Plano Estratégico Educativo do Baixo Alentejo

Os objetivos estratégicos desta Carta Educativa encontram-se totalmente articulados com os varios Planos e
Acado do PEEBA, como exposto na tabela seguinte.

Para a realizacdo dos objetivos estratégicos identificados nesta Carta Educativa, sera crucial a articulagdo com
as equipas responsaveis pelo Plano de Acessos e Transportes e pelo Plano de Formagao do Plano Estratégico
Educativo do Baixo Alentejo que se postulam como ferramentas essenciais para a concretizacdo dos varios
objetivos. O Plano Formacgdo assume particular importancia no ambito do PEEBA e da Carta Educativa pois
trata-se capacitar todos os atores locais, com particular foco sobre os profissionais escolares, os alunos e
familias, para a execugdo eficaz e eficiente das a¢Ges inscritas em cada objetivo estratégico, logo, para atingir as

78



metas desenhadas para cada objetivo estratégico. As acdes a implementar no dmbito desse plano ndo devem

ser descuradas.

Tabela 3.5: Articulagdo entre objetivos estratégicos e Plano Estratégico Educativo do Baixo Alentejo

Objetivos estratégicos

OE1: Implementar plano de requalificacdo dos espacgos
escolares em quatro vertentes: i) eficiéncia energética; ii)
seguranca; iii) requalificacdo de espacos infantis e
desportivos; iv) requalificagdo e manutencdo dos edificios
escolares

OE2: Contribuir para a redagdo de um programa de
preparacdo dos edificios escolares para a transi¢do
digital, inclusiva e digital

OE3: Contribuir para a redagdo de critérios regionais para
manutengdo/ encerramento das escolas com reduzido
numero de alunos, tendo em consideragdao o equilibrio
territorial

OE4: Equipar os estabelecimentos escolares com os
devidos equipamentos e infraestruturas digitais

OE5: Contribuir para a criagdo de estratégias de
mobilizacdo e inclusdo das tecnologias no curriculo e na
dinamizagdo do curriculo e nas metodologias pedagdgico-
didaticas (com elaboragdo de recursos pedagdgicos
especificos).

OE6: Contribuir anualmente para a concertacdo da rede
de autocarros com as necessidades educacionais da
regido (necessidades dos alunos, da rede de ofertas, etc.).

OE7: Contribuir para a melhoria e diversificacdo das
ofertas educativas e formativas tornando-as acessiveis a
todos os alunos da regidao

OES8: Contribuir para a construgdo de um Curriculo local

OE9: Contribuir para o aumento da cobertura e melhoria
do plano de apoios as familias e aos alunos potenciando
as parcerias concelhias, inter concelhias e regionais

OE10: Contribuir para a criacdo de projetos de
apresentacdo aos alunos e familias, a partir do 72 ano,
das oportunidades educativas, formativas, profissionais e
de empregabilidade existentes na regido (Orientagdo
vocacional)

OE11: Contribuir para o desenvolvimento de dinamicas
de promocdo de qualidade no sistema educativo regional
OE12: Garantir a sustentabilidade dos projetos
estruturantes dinamizados no concelho de Cuba

OE13: Contribuir para a implementacdo de um projeto de
combate a retencgdo escolar (2 2 e 32 ciclo de escolaridade
do Ensino Basico)

OE14: Contribuir para a criagdo de projetos de inclusdo
direcionados a comunidades cigana e migrantes (com o
desenvolvimento de atividades para essas comunidades e
para a comunidade em geral)

OE15: Contribuir para o desenvolvimento de um sistema
de comunicagcdo regular e atualizado sobre o sistema
educativo para a comunidade

Planos de Ag¢do do PEEBA

Plano Edificado, Plano Parcerias

Plano Edificado, Plano Parcerias

Plano Parcerias

Plano Digital

Plano Digital, Plano Parcerias, Plano Formacgdo

Plano de Acessos e Transportes

Plano Rede de Ofertas, Plano Parcerias, Plano
de Acessos e Transportes, Plano Curriculo
Local, Plano Formacgao, Plano Parcerias,
Plano de Comunicagdo com Comunidade
Plano Parcerias, Plano Apoio as Familias, Plano
Formacao, Plano de Acessos e Transportes

Plano Apoios as Familias, Plano Parcerias, Plano
Formacgdo, Plano de Acessos e Transportes

Plano Orientagdo Vocacional, Plano Rede de
Ofertas, Plano Parcerias, Plano Formacgao,
Plano de Acessos e Transportes

Plano Qualidade, Plano Parcerias, Plano de
Acessos e Transportes

Plano Parcerias, Plano Formacao, Plano de
Acessos e Transportes

Plano Parcerias, Plano Formacao, Plano de
Acessos e Transportes

Plano Inclusdo, Plano Parcerias, Plano
Formacao, Plano de Acessos e Transportes

Plano Comunicagdo com Comunidade, Plano
Parcerias

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

AE

Nivel de
Articulagao
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Legenda: AR - Articulagdo Reduzida;

— Articulagdo Média; AE — Articulagdo Elevada.

Convergéncia com programa de educagcao nacional e orientagdes europeias

Na elaboracdo do PEEBA também foram considerados os objetivos nacionais e europeus para a area da

educacdo. Dessa forma, os objetivos estratégicos estdao igualmente articulados com o programa de educacgdo

nacional e com as orientagdes europeias, tal como se pode aferir na tabela em baixo.

Tabela 3.6: Articulagdo entre objetivos estratégicos e programa de educag¢do nacional e orientagdes europeias

Objetivos estratégicos

OE1: Implementar plano de requalificagdo dos espacos
escolares em quatro vertentes: i) eficiéncia energética; ii)
seguranga; iii) requalificagdo de espagos infantis e
desportivos; iv) requalificagdo e manutenc¢do dos edificios
escolares

OE2: Contribuir para a redacdo de um programa de
preparacdo dos edificios escolares para a transi¢do
digital, inclusiva e digital

OE3: Contribuir para a redagdo de critérios regionais para
manutengdo/ encerramento das escolas com reduzido
numero de alunos, tendo em consideracdao o equilibrio
territorial

OE4: Equipar os estabelecimentos escolares com os
devidos equipamentos e infraestruturas digitais

OE5: Contribuir para a criagdo de estratégias de
mobilizagdo e inclusdo das tecnologias no curriculo e na
dinamizagdo do curriculo e nas metodologias pedagdgico-
didaticas (com elaboragdo de recursos pedagdgicos
especificos).

OE6: Contribuir anualmente para a concertagdo da rede
de autocarros com as necessidades educacionais da
regido (necessidades dos alunos, da rede de ofertas, etc.).

OE7: Contribuir para a melhoria e diversificagdo das
ofertas educativas e formativas tornando-as acessiveis a
todos os alunos da regidao

Enquadramento nacional e europeu

Investimento em Portugal 2021/2027
(eficiéncia energética de edificios publicos);
Plano de Recuperagédo e Resiliéncia (eficiéncia
energética de edificios, escola digital)

Investimento em Portugal 2021/2027
(eficiéncia energética de edificios publicos);
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (eficiéncia
energética de edificios, escola digital); Agendas
Tematicas Portugal 2030 (promocgdo da
inclusdo, transicdo energética); Programa
Operacional Regional do Alentejo 2021-2027

Plano Regional do Ordenamento do Territdrio e
territorializagdo das politicas publicas (espago
rural)

Plano de Recuperagao e Resiliéncia (escola
digital); Programa Operacional Regional do
Alentejo 2021-2027; Plano de Agdo para a
Transicdo Digital de Portugal
Investimento em Portugal 2021/2027
(desenvolvimento das zonas interiores e de
baixa densidade); Programa Operacional
Regional do Alentejo 2021-2027 (Alentejo
digital); Plano de Agdo para a Transigao Digital
de Portugal
Programa Operacional Regional do Alentejo
2021-2027; Alentejo 2021-2027 (Alentejo mais
social e inclusivo)
[Articulagdao com Plano de Transportes
Regional]

Agendas temadticas Portugal 2030
(competitividade e coesdo); Programa
Operacional Regional do Alentejo 2021-2027
(Alentejo mais social e inclusivo; Alentejo
territorialmente mais coeso); Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (apoio a cultura);
Investimento em Portugal 2021-2027 (Europa
mais social — educac¢do de adultos); Plano
Regional do Ordenamento do Territdrio e
territorializagdo das politicas publicas
(qualificagdo); Estratégia Nacional para a
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia;
Programa Nacional de Politica de Ordenamento
do Territdrio e Programacao Estratégica de
Desenvolvimento Regional (praticas artisticas e

Nivel de
articulagao
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Objetivos estratégicos

OE8: Contribuir para a constru¢ao de um Curriculo local

OE9: Contribuir para o aumento da cobertura e melhoria
do plano de apoios as familias e aos alunos potenciando
as parcerias concelhias, inter concelhias e regionais

OE10: Contribuir para a criacdo de projetos de
apresentacdo aos alunos e familias, a partir do 72 ano,
das oportunidades educativas, formativas, profissionais e
de empregabilidade existentes na regido (Orientagdo
vocacional)

OE11: Contribuir para o desenvolvimento de dinamicas
de promocdo de qualidade no sistema educativo regional

OE12: Garantir a sustentabilidade dos
estruturantes dinamizados no concelho de Cuba
OE13: Contribuir para a implementacdo de um projeto de
combate a retencgdo escolar (2 2 e 32 ciclo de escolaridade
do Ensino Basico)

projetos

OE14: Contribuir para a criagcdo de projetos de inclusao
direcionados a comunidades cigana e migrantes (com o
desenvolvimento de atividades para essas comunidades e
para a comunidade em geral)

OE15: Contribuir para o desenvolvimento de um sistema
de comunica¢do regular e atualizado sobre o sistema
educativo para a comunidade

Legenda: AR - Articulagdo Reduzida;

Nivel de

Enquadramento nacional e europeu

criativas); Plano Nacional das Artes
[Articulagcdo com Carta Social Supramunicipal]

Plano de Recuperagao e Resiliéncia (apoio a
cultura); Programa Nacional de Politica de
Ordenamento do Territério e Programacgao
Estratégica de Desenvolvimento Regional

(valorizar patriménio)

Programa Operacional Regional do Alentejo
2021-2027 (Alentejo territorialmente mais
coeso), Agendas Tematicas Portugal 2030

(sustentabilidade demografica)
Investimento em Portugal 2030 (Europa mais
proxima dos cidad&os); Agendas Tematicas
Portugal 2030 (sustentabilidade demogréfica);
Programa Operacional Regional do Alentejo
2021-2027 (Alentejo mais social e inclusivo e
Alentejo territorialmente mais coeso); Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (apoio a cultura);
Programa Nacional de Politica de Ordenamento
do Territério e Programacdo Estratégica de
Desenvolvimento Regional (valorizar
patriménio)
Investimento em Portugal 2030 (Europa mais
préxima dos cidaddos); Programa Operacional
Regional do Alentejo 2021-2027 (Alentejo mais
social e inclusivo e Alentejo territorialmente
mais coeso)
Programa Operacional Regional do Alentejo
2021-2027 (Alentejo mais social e inclusivo e
Alentejo territorialmente mais coeso)

Plano de Recuperagdo das Aprendizagens AR

Plano de Recuperagdo das Aprendizagens AR

Agendas Tematicas Portugal 2030 (promogao
da inclusdo); Programa Operacional Regional
do Alentejo 2021-2027 (Alentejo mais social e
inclusivo e Alentejo territorialmente mais
coeso)
Programa Operacional Regional do Alentejo
2021-2027 (Alentejo mais social e inclusivo e
Alentejo territorialmente mais coeso)

— Articulagdo Média; AE — Articulagdo Elevada.

articulagao
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Anexos

Regressar ao Objetivo Estratégico 1

Anexo 1: Plano de Requalificagao dos Espagos Escolares

Intervengdo na Escola Basica Fialho de Almeida

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragao do projeto
Requalificagdo
Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033

Freguesia: Cuba

Fundamentagdo:

Eficiéncia energética:

- Conversdo da lluminagdo existente para LED

- Substituicdo de caixilharias exteriores dos edificios por outras com maior eficiéncia energética
Acessibilidade e seguranca:

- Projeto de Seguranga Contra Incéndios

- Elaboragdo de Medidas de Autoprotecao

- Intervencdo no depdsito de gés/vedacdo

- Interveng¢do na Bomba de dgua (fixagdo)

Requalificagdo dos Espagos Infantis e Desportivos em contexto escolar:

- Reparagdo e legaliza¢do de parque infantil

- Reabilitagdo de pavimentos exteriores

- Requalificagdo paisagistica dos espacos exteriores

- Construgdo de um corredor coberto de passagem entre a escola e o pavilhdo gimnodesportivo
Requalificagao e Manutengao dos edificios escolares:

- Regularizagdo pavimento da pérgula para escoamento de aguas pluviais

- Reparagdo e colocagao de estores

- Pinturas exterior dos edificios

- Reabilitagdo dos Wc's

- Manutengdo de mobiliario no auditério

- Manutengado ou substituicdo de coberturas, nomeadamente algerozes e reforgo das impermeabilizagGes das coberturas

Morada: ///

Imagem mapa com visualiza¢do da drea geografica

Tipologia: N2 de salas:26
Escola Basica

N2 alunos:396 (a data de margo de 2023) N2 de turmas: 20 (a data de margo de 2023)

Agrupamento de Escolas: de Cuba
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Intervengdo no JI de Faro do Alentejo

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragdo do projeto
Requalificagdo

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033
Freguesia: Faro do Alentejo

Fundamentagdo:

Eficiéncia energética:

- Conversdo da lluminagdo existente para LED

- Substituicdo de caixilharias exteriores dos edificios por outras com maior eficiéncia energética
Acessibilidade e seguranca:

- Elaboragdo de medidas de autoprotegao

Requalificagdo dos Espagos Infantis e Desportivos em contexto escolar:

- Reparagdo e legalizagdo do Parque infantil

- Reabilitagdo dos pavimentos exteriores

- Requalificagdo paisagistica dos espacos exteriores

Requalificagdo e Manutencao dos edificios escolares:

- Pintura exterior do edificio

- Reabilitagdo dos pavimentos interiores

- Reabilitagdo das portas interiores

- Reabilitagdo dos Wc's

- Substituicao do pavimento do recinto coberto

- Manutengdo ou substituigdo de coberturas algerozes e reforgo da impermeabilizagdo da cobertura

Morada: ///

Imagem mapa com visualizagdo da area geografica

Tipologia: N2 de salas:1
JI —Jardim de Infancia

N2 alunos:24 (a data de margo de 2023) N2 de turmas: 1 (a data de margo de 2023)

Agrupamento de Escolas: de Cuba
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Intervengdo na Escola Basica de Faro do Alentejo

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragdo do projeto
Requalificagdo

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033
Freguesia: Faro do Alentejo

Fundamentagdo:

Eficiéncia energética:

- Conversdo da lluminagdo existente para LED

- Substituicdo de caixilharias exteriores dos edificios por outras com maior eficiéncia energética
Acessibilidade e seguranca:

- Elaboragdo de medidas de autoprotegao

Requalificagdo dos Espagos Infantis e Desportivos em contexto escolar:

- Reparagdo e legalizagdo do Parque infantil

- Reabilitagdo dos pavimentos exteriores

- Requalificagdo paisagistica dos espacos exteriores

Requalificagdo e Manutencao dos edificios escolares:

- Pintura exterior do edificio

- Reabilitagdo dos pavimentos interiores

- Reabilitagdo das portas interiores

- Reabilitagdo dos Wc's

- Substituicao do pavimento do recinto coberto

- Manutengdo ou substituigdo de coberturas algerozes e reforgo da impermeabilizagdo da cobertura

Morada: ///

Imagem mapa com visualizagdo da area geografica

Tipologia: N2 de salas: 2
Escola Basica

N2 alunos:24 (a data de margo de 2023) N2 de turmas: 2 (a data de margo de 2023)

Agrupamento de Escolas: de Cuba
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Intervengdo no JI de Vila Alva

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragdo do projeto
Requalificagdo

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033
Freguesia: Vila Alva

Fundamentagdo:

Eficiéncia energética:

- Conversdo da lluminagdo existente para LED

- Substituicdo de caixilharias exteriores dos edificios por outras com maior eficiéncia energética
Acessibilidade e seguranca:

- Elaboragdo de medidas de autoprotegao

Requalificagdo dos Espagos Infantis e Desportivos em contexto escolar:

- Reparagdo e legalizagdo do Parque infantil

- Reabilitagdo dos pavimentos exteriores

- Requalificagdo paisagistica dos espacos exteriores

Requalificagdo e Manutencao dos edificios escolares:

- Pintura exterior do edificio

- Reparagdo Geral da cobertura

- Reabilitagdo dos pavimentos interiores

- Reabilitagdo dos Wc's

- Requalificagdo de espago para sala polivalente

- Manutengdo ou substituigdo de coberturas algerozes e reforgo da impermeabilizagdo da cobertura

Morada: ///

Imagem mapa com visualizagdo da area geografica

|

Tipologia: N2 de salas:1
JI - Jardim de Infancia

N2 alunos:8 (a data de margo de 2023) N2 de turmas: 1 (a data de margo de 2023)

Agrupamento de Escolas: de Cuba
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Intervengdo na Escola Basica de Vila Alva

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragdo do projeto
Requalificagdo

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033
Freguesia: Vila Alva

Fundamentagdo:

Eficiéncia energética:

- Conversdo da lluminagdo existente para LED

- Substituicdo de caixilharias exteriores dos edificios por outras com maior eficiéncia energética
Acessibilidade e seguranca:

- Elaboragdo de medidas de autoprotegao

Requalificagdo dos Espagos Infantis e Desportivos em contexto escolar:

- Reparagdo e legalizagdo do Parque infantil

- Reabilitagdo dos pavimentos exteriores

- Requalificagdo paisagistica dos espacos exteriores

Requalificagdo e Manutencao dos edificios escolares:

- Pintura exterior do edificio

- Reparagdo Geral da cobertura

- Reabilitagdo dos pavimentos interiores

- Reabilitagdo dos Wc's

- Requalificagdo de espago para sala polivalente

- Manutengdo ou substituigdo de coberturas algerozes e reforgo da impermeabilizagdo da cobertura

Morada: ///

Imagem mapa com visualizagdo da area geografica

|

Tipologia: N2 de salas:2
Escola Basica

N2 alunos:19 (a data de margo de 2023) N2 de turmas: 2 (a data de margo de 2023)

Agrupamento de Escolas: de Cuba
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Intervencgdo no JI de Vila Ruiva

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragdo do projeto
Requalificagdo

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033
Freguesia: Vila Ruiva

Fundamentacgdo:

Eficiéncia energética:

- Conversado da lluminagdo existente para LED

- Substituicdo de caixilharias exteriores dos edificios por outras com maior eficiéncia energética
Acessibilidade e segurancga:

- Elaboragdo de medidas de autoprotegdo

Requalificagdo dos Espagos Infantis e Desportivos em contexto escolar:

- Reparagdo e legaliza¢cdo do Parque infantil

- Reabilitagdo dos pavimentos exteriores

- Requalificagdo paisagistica dos espacos exteriores

Requalificagdo e Manutencao dos edificios escolares:

- Pintura exterior do edificio

- Reparagdo Geral da cobertura

- Reabilitagdo dos pavimentos interiores

- Reabilitagdo dos Wc's

- Manutengao ou substituicdo de coberturas algerozes e reforgo da impermeabilizagdo da cobertura

Morada: ///

Imagem mapa com visualizagdo da area geografica

Tipologia: N2 de salas:1
JI - Jardim de Infancia

N2 alunos:7 (a data de margo de 2023) N2 de turmas: 1 (a data de margo de 2023)

Agrupamento de Escolas: de Cuba
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Anexo 2: Modernizagao tecnoldgica e administrativa

Regressar ao Objetivo Estratégico 4

Intervengdo na Escola Basica Fialho de Almeida

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragdo do projeto

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033

Freguesia: Cuba

Fundamentagdo:
Modernizagdo Tecnoldgica e Administrativa

- Garantir a manutengao e constante atualizagdo dos equipamentos informaticos e restantes meios digitais ao dispor dos
diversos equipamentos escolares

- Progressiva desmaterializacdo das formas de interacdo entre Municipio, Agrupamento e Encarregados de Educacio,
através de plataformas que permitam maior proximidade entre estes agentes

- Garantir a constante conetividade dos diversos equipamentos escolares, numa légica de escola a tempo inteiro

Tipologia: Escola Basica N2 de salas:26

N2 alunos:396* Ne de turmas: 20*

Agrupamento de Escolas: de Cuba

*A data de margo de 2023

Intervengdo no JI de Faro do Alentejo

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragdo do projeto

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033

Freguesia: Faro do Alentejo

Fundamentacgdo:
Modernizag¢do Tecnolégica e Administrativa

- Garantir a manutengdo e constante atualiza¢do dos equipamentos informaticos e restantes meios digitais ao dispor dos
diversos equipamentos escolares

- Progressiva desmaterializagdo das formas de interagdo entre Municipio, Agrupamento e Encarregados de Educacio,
através de plataformas que permitam maior proximidade entre estes agentes

- Garantir a constante conetividade dos diversos equipamentos escolares, numa légica de escola a tempo inteiro

Tipologia: JI N2 de salas:1

N¢ alunos:24* Ne de turmas: 1*
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Agrupamento de Escolas: de Cuba

*A data de marco de 2023

Intervengdo na EB de Faro do Alentejo

Tipo de Intervencao: Fase: Elaboragdo do projeto

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033

Freguesia: Faro do Alentejo

Fundamentacgdo:
Modernizagdo Tecnoldgica e Administrativa

- Garantir a manutengdo e constante atualiza¢do dos equipamentos informaticos e restantes meios digitais ao dispor dos
diversos equipamentos escolares

- Progressiva desmaterializagdo das formas de interagdo entre Municipio, Agrupamento e Encarregados de Educacio,
através de plataformas que permitam maior proximidade entre estes agentes

- Garantir a constante conetividade dos diversos equipamentos escolares, numa légica de escola a tempo inteiro

Tipologia: Escola Basica N2 de salas:2

Ne¢ alunos:24* Ne de turmas: 2*

Agrupamento de Escolas: de Cuba

*A data de marco de 2023

Intervencao no JI de Vila Alva

Tipo de Intervencao: Fase: Elaboragdo do projeto

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033

Freguesia: Vila Alva

Fundamentacgdo:
Moderniza¢ao Tecnoldgica e Administrativa

- Garantir a manutengao e constante atualizagdo dos equipamentos informaticos e restantes meios digitais ao dispor dos
diversos equipamentos escolares

- Progressiva desmaterializagdo das formas de interagdo entre Municipio, Agrupamento e Encarregados de Educacdo,
através de plataformas que permitam maior proximidade entre estes agentes

- Garantir a constante conetividade dos diversos equipamentos escolares, numa légica de escola a tempo inteiro

Tipologia: JI N2 de salas:1

N2 alunos:8* Ne de turmas: 1*

Agrupamento de Escolas: de Cuba
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*A data de margo de 2023

Intervencao na EB de Vila Alva

Tipo de Intervencao: Fase: Elaboragdo do projeto

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033

Freguesia: Vila Alva

Fundamentacgdo:
Modernizagdo Tecnoldgica e Administrativa

- Garantir a manutengdo e constante atualiza¢do dos equipamentos informaticos e restantes meios digitais ao dispor dos
diversos equipamentos escolares

- Progressiva desmaterializagdo das formas de interagdo entre Municipio, Agrupamento e Encarregados de Educacio,
através de plataformas que permitam maior proximidade entre estes agentes

- Garantir a constante conetividade dos diversos equipamentos escolares, numa légica de escola a tempo inteiro

Tipologia: Escola Basica N2 de salas:2

N¢ alunos:19* Ne de turmas: 2*

Agrupamento de Escolas: de Cuba

*A data de marco de 2023

Intervengdo no JI de Vila Ruiva

Tipo de Intervengdo: Fase: Elaboragdo do projeto

Data de Inicio: jan 2023 Data de fim: dez 2033

Freguesia: Vila Ruiva

Fundamentacgdo:
Modernizacao Tecnoldgica e Administrativa

- Garantir a manutengao e constante atualizagdo dos equipamentos informaticos e restantes meios digitais ao dispor dos
diversos equipamentos escolares

- Progressiva desmaterializagdo das formas de interagdo entre Municipio, Agrupamento e Encarregados de Educacio,
através de plataformas que permitam maior proximidade entre estes agentes

- Garantir a constante conetividade dos diversos equipamentos escolares, numa légica de escola a tempo inteiro

Tipologia: JI — Jardim de Infancia N2 de salas:1

N2 alunos:7* Ne de turmas: 1*

Agrupamento de Escolas: de Cuba

*A data de marco de 2023
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